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Forord

Arkitekturklyngen i Arhus er et forskningsprojekt udarbejdet under Center for Strategisk
Byforskning i perioden januar 2007 til januar 2009. Projektet har haft base pa Arkitektskolen
Aarhus, men med relationer til Geografisk Institut ved Kgbenhavns Universitet.

Projektet er udarbejdet af Tine Ngrgaard, arkitekt maa, lektor ved Arkitektskolen Aarhus,
Anders Toft, arkitekt maa, Ph.D., Toft arkitektur. Projektleder for projektet har vaeret Lars
Winther, lektor, Geografisk Institut ved Kgbenhavns Universitet. Desuden har Niels Albert-
sen, Forskningsprofessor ved Arkitektskolen Aarhus deltaget i projektet.

Projektets rolle i relation til CSB

Projektet hgrer under Center for Strategisk Byforskning (CSB) www.byforskning.dk /Real-
dania Forskning, der er et tveerfagligt forskningssamarbejde, som sazetter fokus pa byernes
udvikling, ledelse og kvalitet. Centeret er et femarigt tvaerfagligt og tvaerinstitutionelt center,
stgttet gkonomisk af Fonden Realdania. I centret deltager:

e Center for Skov, Landskab og Planlaagning, KVL
e  Arkitektskolen Aarhus
e  Geografisk Institut, Kgbenhavns Universitet.

Projektet Arkitekturklyngen i Arhus indgar i Center for Strategisk Byforskning som delprojekt
under det forskningstema, der betegnes: Cities and the knowledge based Economy. Temaet
fokuserer szerligt pa det, der betegnes KIBS - Knowledge Intensive Business Services; altsa
vidensintense forretningsservices. Arkitektfaget indg%r i denne gruppe.

Projektet forventes at yde bidrag til centrets overordnede malsaetning om ....at bidrage til at
forbedre grundlaget for helhedsorienterede beslutninger om byernes udvikling. Dette gen-
nem empirisk at belyse og diskutere et eksempel p& en klyngedannelse og herigennem sup-
plere den forskning, der allerede findes inden for dette felt. Her taenkes der szerligt pa den
'pind’ om centrets malsaetning, der hedder:

Centret skal medvirke til at skabe det ngdvendige vidensgrundlag, der kan matche de
udfordringer, som byer og lokaliteter stilles overfor.

Projektets undersggelsesobjekt den geografisk lokaliserede arkitekturklynge i Arhus indgdr
i stigende omfang i internationale og globale sammenhaenge. Bade fordi klyngens virksom-
heder selv sgger ud i verden, men ogsa fordi verden i stigende grad kommer til Arhus. Dette
betyder i praksis, at arkitekturklyngen med al sandsynlighed kan siges at befinde sig i ‘den
graenselgse by’, som er et bybegreb, der diskuteres som et overordnet tema i Center for
Strategisk Byforskning.

Endelig er det projektets ambition at vaere anvendelig i forbindelse med udarbejdelse af
egentlige by- og arkitekturpolitikker for uddannelse og erhverv.

Arkitekturklyngen i Arhus

3



Tak!

Projektet takker de mange arkitektvirksomheder i Arhus, der med stor velvillighed har hjulpet
med alt fra udfyldelse af spgrgeskemaer over interviews til fremskaffelse af illustrationer.

Projektet henvendte sig til de ti storste arkitektvirksomheder i Arhus med henblik p8 at fa lov
til at interviewe en af partnerne bag disse. Fire meldte positivt tilbage og projektet vil derfor
gerne takke fglgende for deres vigtige bidrag:

Per Feldthaus
arkitekt, partner og direktgr
Arkitema

Julian Weyer
arkitekt, partner
Arkitektfirmaet C. F. Mgller

Lars Juel Thiis
arkitekt, partner
Cubo

Tommy Bruun

arkitekt, partner

3XN

Projektet takker desuden arkitekt maa, Mads Bay Mgller fra arkitektvirksomheden Krads,

samt pensioneret arkitekt Aage Biisgaard for begge at have leveret indsigt i klyngens nuti-
dige status og historie.

Projektets hjemmeside

http://rum1l.aarch.dk/index.php?id=97673

Uddrag af rapportens indhold m& kun gengives med kildeangivelse. Bemeaerk at alle illustra-
tioner forsynet med © er beskyttet af ophavsret og derfor kun m& gengives med tilladelse
fra opretshaveren.
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Indledning

Siden midten af 1960’erne er Arhus blevet en betydende lokalitet for succesfulde arkitektfir-
maer, der har bygget og vundet konkurrencer bade nationalt og internationalt. Samarbejdet
mellem firmaerne i forbindelse med konkurrencer, et stort flow af viden og kunnen mellem
dem og tilstedevaerelsen af Arkitektskolen Aarhus synes alle at vaere faktorer i denne udvik-
ling. Alt dette peger i retning af, at arkitekturmiljoet i Arhus danner baggrund for det, der i
erhvervsgeografien betegnes en klynge, hvilket da ogsd er antagelsen i dette projekt

Projektet antager med baggrund i definitionen af en regional erhvervsklynge?, at der er tre
forhold, der ggr sig seerligt geeldende som grundlag for denne klyngedannelse:

1. Tilstedeveaerelsen af en arkitektskole, der med dens etablering i 1965 stod for et 'nybrud’
i forhold til traditionstyngden pd Det Kgl. Danske Kunstakademi i Ksbenhavn.

2. Det sociale felt der binder arkitektfirmaerne sammen, bade formelt og uformelt.

3. Den geografiske naerhed mellem tegnestuerne i Arhus’ historiske centrum.

Projektet har dokumenteret disse tre forhold og set pa deres betydning for klyngedannelsen.
Materialet herfra er samlet i tre kapitler indeholdende den indsamlede empiri for hvert af
forholdene. Her ud over indgdr der to indledende kapitler. Et der diskuterer og dokumenterer
den succes, arkitekturklyngen har haft gennem de seneste ar. Og et der gennemgar klyngens
stgrste og vigtigste arkitektvirksomheder.

Strukturen i rapporten er opbygget efter et hvad, hvorfor og hvordan princip (om end i en lidt
anden raekkefglge), hvor ‘hvorfor’ og ‘hvad’ gennemgas i del ét, mens ‘hvordan’ gennemgas
i del to.

e 'Hvorfor er der tale om en klynge’ fokuserer pd at dokumentere den succes, der prae
ger arkitekturmiljget i Arhus.

e 'Hvad bestdr den af’ fokuserer pa at beskrive klyngens virksomheder

e 'Hvordan er der tale om en klynge’ fokuserer pa de tre ovennaevnte forhold, der gor sig
geeldende for at kunne tale om en klynge. Her i relation til arkitekturmiljget i Arhus.

Afgraensning

Projektets geografiske undersggelsesfelt begreenser sig primaert til Arhus Kommune med
szerlig fokus pa det geografiske omrade, der defineres ved postnummer 8000 Arhus C, da
det er her, de fleste arkitektvirksomheder findes. Der inddrages dog sammenlignende sta-
tistisk materiale, der inkluderer hele Danmark og Kgbenhavns Kommune. Sidstnaevnte da
man her finder den eneste, med Arhus, sammenlignelige situation i Danmark. I Ksbenhavn

1 Andersen, Poul Houman. Bgllingtoft, Anne. Christensen, Poul Rind. Erhvervsklynger under pres - Globaliseringens
indflydelse p& dynamikken i udvalgte danske erhvervsklynger, Institut for Ledelse, Handelshajskolen i Arhus 2006. s.
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findes Kunstakademiets Arkitektskole, der bygger pa de samme principper som Arkitektsko-
len Aarhus.

Projektets periodiske afgreensning er 1965-2008, dog med mest vaegt pa de seneste ti
ar. Nar 1965 vaelges som det ‘nedre’ tidsmaessige skaeringspunkt, skyldes det, at der med
etableringen af en egen arkitektskole i Arhus fgrst her skabtes grobund for et lokalt funderet
arkitektmiljs i Arhus?. Tidligere kom alle arkitekter fra Kunstakademiets Arkitektskole i Kg-
benhavn og havde derfor deres netveerk herfra. Den primaere vaegtning af de seneste ti ar i
projektet skyldes ogsd gnsket om, at gore projektet aktuelt. Det er sdledes ikke ambitionen,
at projektet udelukkende skal vaere en historisk fremstilling af klyngen.

Adgangen til statistiske data er ogsa en medvirkende arsag til projektets periodiske fokus.
Eksempelvis har det kun vaeret muligt at f8 sammenlignelig virksomhedsstatistik fra Dan-
marks Statistik for perioden 2001-2005. Dette betyder selvfglgelig, at projektets aktualitet
téldfordres, da der ikke foreligger et fuldstaendigt statistisk billede af klyngen for de sidste tre
ar.

Den regionale klynge

Der findes mange forskellige definitioner pa praecist hvad, der skal forstds ved en klynge3,
men i denne sammenhang synes seerligt den regionale klynge, som anfgrt ovenfor, relevant.
Definitionen, som hgrer til de mere generelle, findes i en analyserapport fra Institut for Le-
delse ved Handelshgjskolen i Arhus fra 2006:

‘Den regionale klynge er defineret ved den geografiske neaerhed mellem en gruppe af
virksomheder og institutioner, som er forbundne gennem gkonomiske s8vel som sociale
udvekslingsprocesser og gensidige tilpasningsprocesser’.4

For at tale om en regional klynge ma tre forhold ifglge rapporten opfyldes:

1. Geografisk naerhed mellem en gruppe virksomheder inden for samme branche skal ska-
be dynamisk samspil mellem disse.

2. Interorganisatoriske netvaerk, der i praksis resulterer i samarbejder og sociale udveks-
lingsprocesser virksomhederne imellem, skal forefindes. Dette skal sikre en udveks-
ling af viden, der Igfter virksomhederne samlet. Et faeanomen der ofte resulterer i ‘spill
over’effekten®.

2 Se kapitel 2.1 Indledning.

3 Se f.eks. i: Martin, Ron & Sunley, Peter, Deconstructing Clusters: Chaotic Concept or Policy Panacea?, Revised
Version of a Paper Presented at the Regional Studies Association Conference on Regionalising the Knowledge
Economy, London, 21 november, 2001

4 Andersen, Poul Houman. Bgllingtoft, Anne. Christensen, Poul Rind. Erhvervsklynger under pres — Globaliseringens
indflydelse p& dynamikken i udvalgte danske erhvervsklynger, Institut for Ledelse, Handelshajskolen i Arhus 2006

5 Malmberg, Anders & Power, Dominic, (How) Do (Firms in) Clusters Create Knowledge?, Paper to be presented
at the DRUID Summer Conference 2003 on Creating, Sharing and Transferring Knowledge. The role of Geography,
Institutions and Organizations, Copenhagen June 12-14, 2003, s. 6
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3. Etinstitutionelt netvaerk mellem virksomhederne og relevante vidensbarende institutio-
ner i omradet®,

Det synes ikke vanskeligt at overfgre disse tre forhold til den arhusianske situation:

1. Arkitektvirksomhederne ligger geografisk taet i Arhus og, der er klart et dynamisk sam-
menspil mellem virksomhederne. Bade forretningsmaessigt, fagligt og socialt. Eksempel-
vis samarbejdes der om store opgaver, som Det Nye Universitetshospital i Skejby, hvor
de to Arhus arkitektvirksomheder Arkitektfirmaet C. F. Mgller og Cubo Arkitekter danner
projekt-partnerskab. Men andre konstellationer med flere Arhusvirksomheder i samar-
bejde bad ogsd pa opgaven.

2. Denne form for samarbejder, samt den generelle vandring af arbejdskraft mellem arki-
tektvirksomhederne, sikrer grundlaget for eksistensen af sociale og faglige udvekslings-
processer.

3. Endelig fungerer Arkitektskolen Aarhus som relevant videnbaerende institution i det geo-
grafiske naeromrade.

Eksistensen af udvekslingsprocesser bekraeftes bl.a. af Julian Weyer, arkitekt og partner i
Arkitektfirmaet C. F. Mgller:

... Men det vil veere helt forkert at sige, at bare fordi man ikke lgbende har samarbejder
om det ene og det andet, s§ er det ikke s8dan, at der ikke findes et faellesskab. Bde et
fagligt og et udviklingsfeellesskab findes i hgj grad. Det findes isaer p§ den méde, du siger,
at alle kender alle, men det findes p8 mange niveauer. Det betyder f.eks., at lederne fra
forskellige virksomheder kender hinanden. Det betyder ogs8, at medarbejderne kender
hinanden. Og det betyder ogs8, at rekrutteringen i firmaerne i meget hgj grad foreg8r
ved, at man kender folk. Nogen kender nogen ...osv. osv. Det vil sige, at der er en enorm
udskiftning mellem de her medarbejdere. Alle firmaerne har medarbejdere siddende, som
har provet at vaere hos nogle af de andre. Der er en meget stor faglig udveksling p8 den
mé&de, hvis man sammenligner med andre steder.

Hvorfor anvende en klyngeoptik?

Klyngeoptikken giver mulighed for at se arkitekturmiljget i Arhus gennem en videnskabelig
erhvervsgeografisk optik. Hermed belyses arkitektvirksomhederne som forretningsoriente-
rede agenter med afsat i et lokalt, geografisk afgraenset miljg. En klyngeoptik anvendes
derfor til systematisk at kaste lys over sider af arkitekturmiljoet i Arhus, der ikke tidligere er
blevet belyst pa systematisk vis og fremstillet i samlet form som i denne rapport.

Klyngeoptikken fokuserer umiddelbart p& malbare kvantitative forhold i klyngen, men i teo-
rien bag er der stor opmaerksomhed omkring de kvalitative forhold, der ggr sig gaeldende for
netop at opnd de konkurrencemaessige fordele, der er klyngens kendetegn.

6 Andersen, Poul Houman. Bgllingtoft, Anne. Christensen, Poul Rind. Op. cit. s. 4



Projektets overordnede konklusioner

Hvorfor er der tale om, at arkitekturmiljget i Arhus kan benaevnes en klynge? Svaret gives
som tidligere naevnt i kapitel 1.1, hvor klyngens succes dokumenteres. Erhvervsklynger er
netop benaevnelsen for grupper af lignende virksomheder, der ligger taet inden for et geogra-
fisk afgraenset omrade, og som herigennem opnar succes. Ikke kun fordi de ligger taet, men
fordi de indgdr i de tidligere naevnte karakteristiske, dynamiske relationer med hinanden.
Relationer, der gger virksomhedernes konkurrenceevner, og derved resulterer i succes. S3
nar der kan tales om en arkitekturklynge i Arhus, haenger dette taet sammen med en doku-
mentation af den succes, arkitektvirksomhederne i byen har.

Seerligt pa tre omrader synes de arhusianske arkitektvirksomheder at vaere succesfulde:

A. stgrrelsesmaessigt. Man finder Danmarks sterste arkitektvirksomhed i Arhus (Arkitekt-
firmaet C. F. Mgller). Her ud over fandtes fire arkitektvirksomheder fra Arhus pa listen over
nordens ti stgrste arkitektvirksomheder i 2005. I 8r 2000 var tallet tre.

B. Arkitektkonkurrencer. Arkitektvirksomhederne i Arhus er gode til at vinde arkitektkonkur-
rencer. Dette er essentielt i en branche, hvor en stor del af de udbudte opgave udbydes gen-
nem konkurrencer’. I perioden 1993-2001 vandt Arhusbaserede arkitektvirksomheder 34%
af alle konkurrencer. Til sammenligning vandt Kgbenhavnerbaserede arkitektvirksomheder i
samme periode 'kun’ 29%. Den drhusianske arkitektvirksomhed Cubo var i samme periode
den suverant mest vindende virksomhed?.

C. International omsaetning. De danske arkitektvirksomheders brancheforening, Danske Ark,
udarbejdede for 8ret 2006 en opggrelse af de danske arkitektvirksomheders internationale
omsaetning. Heraf fremgar det, at Arhusbaserede virksomheder stod bag 55% af den inter-
nationale omsaetning genereret af danske arkitektvirksomheder.

Hvad bestar arkitekturklyngen i Arhus af? De ti sterste arkitektvirksomheder i Arhus udgjor-
de i 2005, malt pa antal ansatte, 90% af klyngen og 80% malt pd omsaetning. Klyngen kan
alts3, rent kvantitativt, primaert siges at bestd af de ti stgrste arkitektvirksomheder i Arhus.
Feltet kan maske endda indsnaevres yderligere til de fire stgrste arkitektvirksomheder, hvis
man holder sig til en kvantitativ opggrelse. Disse stod i 2005 for 63% af den samlede omsaet-
ning genereret af arkitektvirksomheder i Arhus. Samtidig er det primaert disse virksomheder,
der star for den internationale omsaetning.

Ser man pa de sidste ti procent af klyngen, finder man her et vaekstlag, der har markeret
sig steerkt de seneste ar. I 2006 var to af klyngens veekstvirksomheder med til at vinde den
Gyldne Lgve ved Arkitekturbiennalen i Venedig.

Hvordan fungerer klyngen? Dette forhold er undersggt og dokumenteret med udgangspunkt
i de tre tidligere naevnte forhold, der ma opfyldes for at kunne tale om en regional klynge
(her i en lidt anden raekkefglge):

7 Det eksakte tal for udbudte opgaver/andel som konkurrencer kendes ikke.

8 Se kap. 1.1 Indikation 4: Et steerkt hold af konkurrencevindere.
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a. Videnbaerende institution (Arkitektskolen Aarhus)
b. Interorganisatoriske netvaerk
c. Geografisk taethed

a. Videnbaerende institution: Arkitektskolen Aarhus fungerer som klyngens videnbarende
institution. Det er her nye arkitekter til klyngens arkitektvirksomheder uddannes og senere
efteruddannes. Skolen blev etableret som en kunstnerisk forsknings- og uddannelsesinstitu-
tion under Kulturministeriet i 1965. Der synes at vaere to arsager til skolens etablering: 1. En
voksende jysk selvstaendigggrelse i arene op til 1965, hvor kravet om et selvstaendigt jysk
kunstakademi (hvoraf en arkitektskole var en del) blev bragt pa bane. 2. Et gget behov for
arkitekter i Jylland som fglge af den generelle velstandsstigning i samfundet i 1960’erne.

Arkitektskolens relation til arkitekterhvervet er kortlagt i to undersggelser udarbejdet af ar-

kitektskolens efteruddannelsesafdeling. Der er tale om:

1. Kandidatundersggelsen 2006, der bl.a. sa pa, hvor og hvordan kandidaterne fra Arki-
tektskolen Aarhus fandt arbejde. Undersggelsen er foretaget for arkitekter med afgang
fra skolen i perioden 1995-2004. I dette tidsrum fandt 48% deres fgrste stilling inden
for det davaerende Arhus Amt. Ved undersggelsens afslutning i 2005 havde 40% fortsat
arbejde her. 24% fandt deres fgrste job via personlige kontakter uden for studiet, mens
28% fandt deres fgrste job gennem uopfordrede henvendelser til arbejdsgiveren.

2. Aftagerundersggelsen 2007 sa bl.a. pa kandidaternes kompetencer med arbejdsgiver-
‘gjne’. Undersggelsen blev foretaget med deltagelse af 133 virksomheder fra hele landet.
En vurdering af arkitekternes kvalifikationsmaessige styrker og mangler var et af de
spgrgsmal, respondenterne skulle tage stilling til. Blandt de kvalifikationsmaessige styr-
ker var det evnen til kreativitet, idé- og konceptudvikling og helhedstaenkning, der 13 i
top. Mens det blandt kvalifikationsmaessige mangler var gkonomisk og forretningsmeaes-
sig forst8else og teknisk indsigt der 13 i top.

b. Interorganisatoriske netvaerk: Dynamikken i klyngen sikres gennem bade formelle og ufor-
melle netveerk. En spgrgeskemaundersggelse med deltagelse af bade arkitektvirksomheder
og enkeltpersoner i form af partnerne bag disse viser at: 1) 8 ud af 15 arkitektvirksomheder
i klyngen pr. 01.01.2007 havde et formelt samarbejde®. 2) 19 ud af 35 partnere i perioden
1990-2006 havde deltaget i formelle fora, som eksempelvis Akademiradet og konkurrence-
jurier, sammen med andre partnere/ansatte fra arhusianske arkitektvirksomheder. Pa det
mere uformelle plan viste spgrgeskemaundersggelsen, at 20 ud af 32 partnere manedligt
deltog i sociale aktiviteter sammen med andre partnere/ansatte fra klyngens arkitektvirk-
somheder. Der var tale om receptioner i anledning af fadselsdage, jubilaeer, abninger osv.
Interviews med ngglepersoner fra klyngen dokumenterer ligeledes eksistensen af taette so-
ciale band mellem klyngens aktgrer. De sociale band er i mange tilfaelde etableret tilbage i
studietiden pa Arkitektskolen Aarhus.

9 Sporgeskemaundersogelsen havde generelt en lav svarprocent, hvorfor tallene er beheeftet med stor usikkerhed.
De er alligevel medtaget, da de menes at kunne tages som relativt klare indikationer for de sagsforhold, de belyser.



De teette netveerk ligger til grund for videnvandring og videndeling. En serie tilfaeldigt ud-
valgte cases kortlaegger eksempler pa arkitekters vandringer mellem forskellige arkitektvirk-
somheder i Arhus.

c. Geografisk teethed: Arkitektvirksomhederne ligger taet i Arhus by. Ni ud af de ti stgrste
arkitektvirksomheder i byen findes inden for det omrade, der defineres ved Ringgaden. En
kortleegning dokumenterer dette. Teetheden optimerer mobiliteten af arbejdskraft mellem
arkitektvirksomhederne og virker derfor befordrende for videnvandringen. Dette har tiltruk-
ket arkitektvirksomheder fra hele den midtjyske region, der etablerer kontor i Arhus for at
fa del i medarbejderressourcerne.

Arkitektskolen Aarhus ligger i omraddet med den stgrste taethed af arkitektvirksomheder,
hvilket understreger den teette dynamik mellem skolen og erhvervet.

De stgrste arkitektvirksomheders internationale aktiviteter udfordrer i stigende grad Arhus
by som fysisk forstdelsesramme for klyngen. Eksempelvis har klyngens stgrste arkitektvirk-
somhed Arkitektfirmaet C. F. Mgller flere ansatte med arbejdssted uden for Arhus end pa
hovedkontoret i Arhus.

Arkitekturklyngen i Arhus
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DEL 1
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1.1

Arkitekturklyngen i Arhus: En succeshistorie?

Flere avisartikler gennem de seneste ar fortzeller, at det gar godt for de &rhusianske arki-

tektvirksomheder!. En af artiklerne er fra Politiken, marts 2006. Her fortzlles, hvordan de
markerer sig pa det internationale marked:

Arhus-arkitekter oplever global vaekst. Antallet af ansatte stiger markant hos de storste
tegnestuer i Arhus. Satsning p& kerneomrider, brugervenlighed og taet samarbejde med
byens arkitektskole er blandt forklaringerne.

Et hospital i Kina, et kulturhus i Island og et museum i Liverpool. Stadig nye markante
byggeprojekter fra hele verden bliver i disse 8r vundet af arkitektfirmaer, der har én ting
til fzelles: De har alle base i Arhus. Det g&r nemlig usaedvanligt godt for de 8rhusianske
tegnestuer, der oplever den stgrste vaekst i antallet af medarbejdere i nyere tid. Ifglge
en ny analyse beskeeftiger de ti stgrste arkitektfirmaer i Arhus-omr8det 25 procent flere
ansatte end for fem-seks 8r siden. Firmaerne har i dag 820 medarbejdere mod 656 i
2000, viser undersggelsen, som er lavet af kommunesamarbejdet ‘11 staerke erhvervs-
kommuner i Arhus-omr8det’. I resten af landet derimod er beskaeftigelsen kun »marginalt
hajere« end for fem 8r siden, oplyser foreningen Danske Arkitektvirksomheder: »Det er
godt gdet. Og selv om det delvist skyldes, at de 8rhusianske firmaer er vokset gennem
fusioner og opkob, haenger vaeksten i haj grad ogs8 sammen med steerk profilering og
flere opgaver isaer internationalt«, vurderer Christian Lerche, direktgr hos Danske Arki-
tektvirksomheder. Og netop en styrket international position bliver af de fleste iagttagere
udr8bt som en hovedforklaring p8 den §rhusianske arkitektbranches udvikling.?

Den ellers tavse viden, der synes at vaere omkring et succesfuldt arkitektmiljg i Arhus, kom-
mer saledes til udtryk lejlighedsvis i pressen. Men hvis man ser lidt mere systematisk pa de
statistiske data, er der i hvert fald fire klare indikatorer, man kan aflaese:

1 Se ogs8:

‘Boom hos Arhus arkitekter’, Arhus Stiftstidende, 1. sektion, 18.02.2006

‘Arhusarkitekter satser internationalt’, Berlingske Tidende, 4. sektion - Business ejendomme, 29.08.2006
‘Haeder til danske arkitekter i Cannes’, Jyllandsposten, 13.03.2007

2 Mosbech, Hakon, Politiken, sektion 1, 7. marts 2006



Indikation 1:

Fire virksomheder pa Nordens Top ti

I den svenske Branchdversikten®, der udgives af STD - Svensk Teknik och Design, bran-
che- og arbejdsgiverforening for svenske konsulentvirksomheder inden for design og teknik,
finder man arlige statistikker over de stgrste radgivningsvirksomheder i Norden og Europa,
malt pd omsaetning og antal ansatte. I skemaerne nedenfor er nordiske arkitektvirksom-
heder ranglistet efter antal ansatte. Her kan man se, at flere arkitektvirksomheder i Arhus
ligger hgijt placeret pa ranglisten over Nordens stgrste arkitektgrupper?:

branchéversikten findes kun fra &r 2000 og frem. Her er medtaget tal for & 2000, 2005 og

2006 som er de senest tilgaengelige tal. (orange markeringer er arkitektvirksomheder belig-
gende i Arhus)

Nordens ti stgrste arkitektgrupper — 2000

Virksomhed regnskab Land Antal ansatte Omsa?::ii:g)
1 SWECO FFNS 2000 SE 361 346,7 sek
2 White arkitekter AB 2000 SE 330 265,2 sek
4 KHR AS 2000/01 DK 175 120 dkk
5 Temagruppen Sverige AB 2000 SE 143 101,9 sek
7 Dissing + Weitling 2000 DK 100 52,0 dkk
8 Vilhelm Lauritzen AS 2000 DK 100 48,5 dkk

10 Henning Larsens Tegnestue 2000/01 DK 88 76,0 dkk

Kilde: Branchéversikten, 2001, STD (Svensk Teknik och Design)

3 http://www.std.se/web/Branschoversikten.aspx, [13.03.09]

4 Opgjort efter omseetning ville rangfordelingen aendre sig en del, som det kan ses af de omseaetningstal, der er
opgivet i samme skema.
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Nordens ti stgrste arkitektgrupper - 2005

Virksomhed regnskab Land Antal ansatte Omsa?;c:ii:%
1 White arkitekter AB 2005 SE 322 270,9 sek
2 SWECO FFNS 2005 SE 310 340,4 sek

Temagrp. Sverige AB

2005

113

106,1

Sek

7

Henning Larsens Tegnestue

2005/06

104

87,8

dkk

9 DARK Gruppen 2005 NO 90 81,7 nok
10 Tengbom 2005 SE 89 84,5 sek
Kilde: Branchéversikten, 2006, STD (Svensk Teknik och Design)
Nordens ti stgrste arkitektgrupper - 2006
Virksomhed regnskab Land Antal ansatte Omsazt:;gg)
1 White arkitekter AB 2006 SE 344 341,9 sek
2 SWECO FFNS 2006 SE 342 394,2 sek
6 Henning Larsens Tegnestue 2006/07 DK 146 145,6 dkk
7 Temagrp. Sverige AB 2006 SE 132 118,1 Sek
8 Tengbom 2006 SE 118 102,7 sek
9 Arstiderne Arkitekter AS 2006/07 DK 106 75,0 dkk
10 DARK Gruppen 2006 NO 105 100,7 nok

Kilde: Branchéversikten, 2007, STD (Svensk Teknik och Design)



Branchoéversikten opstiller ogsd en europaeisk top 50 liste over de stgrste arkitektvirksom-
heder i Europa. Som det fremgar nedenfor, er der i 2006 ingen danske arkitektvirksomheder
blandt de ti stgrste i Europa opgjort efter antal ansatte. Man finder dog i alt fire danske arki-
tektvirksomheder blandt de 50 stgrste arkitektvirksomheder i Europa, heraf er de tre Arhus
virksomheder. Herudover er eneste danske virksomhed pa listen Henning Larsen Architects,
Kgbenhavn. Ser man pa tallene fra ar 2000 (her er der kun statistisk belaeg for at finde de ti
stgrste arkitektvirksomheder i Europa. Se note til skema) findes Arkitektfirmaet C. F. Mgller
som den hgjst placerede danske arkitektvirksomhed.

Europas ti stgrste arkitektgrupper - 2006

Virksomhed regnskab Land | Antal ansatte Omsa?:ii(r:%
1 AEDAS Architects Group 2006 ENG 1600 119,4 EUR
2 Foster & Partners Ltd 2006 ENG 900 130 EUR
3 RMIM (RMIM Hillier 2007) 2006 ENG 650 - -
4 Broadway Malyan 2006/07 ENG 540 49 EUR
5 SMC Group plc 2006 ENG 425 45,9 EUR
6 Chapman Taylor LLP 2006 ENG 370 45,0 EUR
7 PRP Architects Ltd 2006/07 ENG 354 34,5 EUR
8 3DReid Architects Ltd 2006/07 ENG 350 27,9 EUR
9 White Architects 2006 SE 344 36,9 EUR
10 SWECO 2006 SE 342 42,6 SEK

‘ 48 ‘ ‘ Henning Larsen Architects ‘ 2006/07 ‘ DK ‘ 146 ‘ 19,0 ‘ EUR ‘

Kilde: Branchéversikten, 2007, STD (Svensk Teknik och Design)

Arkitekturklyngen i Arhus
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Europas ti stgrste arkitektgrupper - 2000

Virksomhed regnskab Land Antal ansatte Omsa(e::iion%
1 Foster & Partners Ltd 2000 ENG 555 57 EUR
2 Broadway Malayan Ltd 2000/01 ENG 410 34 EUR
3 RKW Architekten GmbH 2000 GER 394 39 EUR
4 Chapman Taylor LLP 2000 ENG 350 - EUR
5 Von Gerkan, Marg+Partner 2000 GER 280 - EUR
6 Aukett Group plc 2000 ENG 271 30 EUR
7 Sheppard Robson 2000 ENG 240 - EUR
8 Aeter Architects 2000 GRE 234 - EUR
9 HENN Architekten Ingenieure 2000 GER 192 - EUR

Kilde: Branchéversikten, 2001, STD (Svensk Teknik och Design) tallene er uddraget fra statistikken: De 200 stérsta
europeiska arkitekt-, teknikkonsult- och industrikonsultkoncernerna, s. 27. Derfor kendes kun tallene for de ti storste
arkitektvirksomheder.

Som det fremgar, findes der i Arhus tre-fire meget store arkitektvirksomheder, der ligger
blandt de ti stgrste i Norden. Arkitektfirmaet C. F. Mgller og Arkitema kunne sdgar blande
sig med de 25 stgrste i Europa® i 2006, mens C. F. Mgller ifglge opggrelsen kunne kalde sig
Europas 10. stgrste arkitektvirksomhed i &r 2000. Det er ogsa veerd at laegge meerke til fra-
vaeret af kgbenhavnske arkitektvirksomheder p& den europaeiske liste, samt deres vigende
position p& den nordiske top ti liste i perioden fra 2000 til 2005. Det er kun Henning Larsen
Architects, Kgbenhavn, der formar at udfordre de arhusianske arkitektvirksomheders posi-
tion. I den forbindelse bgr man notere sig, at Henning Larsen Architects i bade 2000, 2005
og 2006 faktisk havde en markant hgjere omsaetning end eksempelvis Schmidt, Hammer
& Lassen, der 13 hgjere placeret pa listen. Dette skyldes listens anvendelse af antal ansatte
som prioriteringskriterium.

Der synes alts3 klart at vaere en indikation for, at i hvert fald enkelte arkitektvirksomheder
i Arhus har succes, hvilket igen synes at understrege formodningen om, at de indgar i en
seerligt gavnlig konstellation med hinanden, som giver dem konkurrencemaessige fordele. I
det fglgende ses imidlertid p& det samlede succesniveau for arkitekturklyngen i Arhus.

5 Det skal naevnes at de to jyske arkitektvirksomheder Kobra, Herning og Arstiderne, Silkeborg i maj 2008

er fusioneret og med ca. 200 ansatte og en omseaetning p8 140 mio. kr. i 2007 er blevet den 3. storste
arkitektvirksomhed i Danmark efter C. F. Mgller og Arkitema, der figurerer som henholdsvis nr. 18 og 21 p8 listen
over de 50 storste arkitektvirksomheder i Europa. Kilde: www.aarstiderne.dk



Indikation 2:

Arkitektvirksomhedernes udvikling i Danmark
- i perioden 2001-2005

2001
Antal o Antal o Omseaetning o Resultat fgr skat o
firmaer ° ansatte ° (kr. 1.000) ° (kr. 1.000) °
Hele landet 1.763* | 100 5.078% | 100 4.718.975% | 100 731.429% | 100
mb:e”ha"”s Kom- 361% | 20,5 1.536% | 30,3 1.389.721% | 29,4 196.082% | 26,8
Rrhus Kommune 164% 9,3 943% | 18,6 735.168% | 15,6 104.300% | 14,3
‘ 8000 Arhus C ‘ g4x ‘ 4,8 ‘ 658* ‘ 13 ‘ 496.830* ‘ 10,5 ‘ 76.530* ‘ 10,5 ‘
‘ Resten af landet ‘ 1.238 ‘ 70,2 ‘ 2.599 ‘ 51,1 ‘ 2.594.086 ‘ 55 ‘ 431.047 ‘ 58,9 ‘

*Kilde: seerudtraek, Danmarks Statistik, 2007. ‘Resten af landet’ er hele landet fratrukket Kebenhavns
og Arhus Kommune.

2005
- TN b E Sl

Hele landet 1.786% | 100 5.268% | 100 5.617.826% | 100 738.686* | 100

'r(n‘z’ub::ha"”s'(om' 399% | 22,3 1.512% | 28,7 1.528.989% | 27,2 180.480% | 24,4

Arhus Kommune 142% 8 1.042% | 19,8 832.319% | 14,8 105.200% | 14,2

‘ 8000 Arhus C ‘ 65% ‘ 3,6 ‘ 891* ‘ 16,9 ‘ 672.710% ‘ 12 ‘ 86.109% ‘ 11,7 ‘

‘ Resten af landet ‘ 1.245 ‘ 69,7 ‘ 2.714 ‘ 51,5 ‘ 3.256.518 ‘ 58 ‘ 453.006 ‘ 61,4 ‘

*Kilde: seerudtraek, Danmarks Statistik, 2007. ‘Resten af landet’ er hele landet fratrukket Kgbenhavns
og Arhus Kommune.

Som det fremgar af statistikken, er det szerligt arkitektvirksomhederne uden for Kgbenhavns
Kommune, der har oplevet veekst. Desuden er det interessant, at der i perioden 2001-2005
blev feerre arkitektvirksomheder i 8000 Arhus C samtidig med, at disse virksomheder forma-
ede at gge deres omsaetning s& meget, at deres andel af branchens samlede omsaetning pa
landsplan voksede. Til sammenligning falder branchens omsaetning i Kgbenhavns Kommune
i perioden 2001-2005 til trods for, at der her er kommet flere arkitektvirksomheder. En del af
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forklaringen synes at ligge i, at arkitektvirksomhederne i 8000 Arhus C i perioden er blevet
stgrre, mens der i Kgbenhavns Kommune er blevet flere.

Veaeksten i antallet af arkitektvirksomheder i Kgbenhavns Kommune underbygger en for-
nemmelse af, at der her er mange nye og unge arkitektvirksomheder. Denne fornemmelse
kommer ogsa til udtryk i felgende udsagn fra arkitekt, Mads Bay Mgller, medgrundlaegger og
-partner i den unge arhusianske arkitektvirksomhed Krads:

(...) Der er jo den her store klynge af nye tegnestuer i Kebenhavn. (...) Det er ogs8 fordi,
de bliver holdt lidt kunstigt i live i Kesbenhavn. Bl.a. af DAC® der profilerer dem meget,
meget kraftigt. Det kan jeg s§ navne som en kritik, men ogs8 som en kompliment fordi
de er gode til at profilere [sig] p8 en m8de, der resulterer i nogle opgaver.

De nye, unge arkitektvirksomheder er netop kendetegnet ved at have fa ansatte om nogen
overhovedet. Der er tale om arkitektvirksomheder som eksempelvis: Effekt, SEA, Nord,
MAPT og Adept”. Der kunne naevnes flere, da antallet af nye arkitektvirksomheder er stort®.
Disse forholdsvis nystartede arkitektvirksomheder har markeret sig relativt steerkt inden for
de seneste ar. Eksempelvis har Effekt og SEA i samarbejde vundet 1. praemie i en aben arki-
tektkonkurrence om et nyt kunstakademi i Estlands hovedstad Tallinn i 2008, samme ar som
ADEPT har vundet 1. praemie i arkitektkonkurrencen om et Kunstakademi i Reykjavik.

| relation til arkitekturklyngen i Arhus er det ikke blot interessant, at der synes at vaere et
steerkt, potentielt konkurrerende vaekstlag i Kebenhavn, men mindst lige sa interessant er
det, at flere af de markante arkitektvirksomheder i dette vaekstlag faktisk har arhusiansk
ophav. Eksempelvis er der tale om arkitektvirksomhederne: Nord; MAPT og Adept, der alle
er grundlagt af kandidater fra Arkitektskolen Aarhus; ofte umiddelbart efter deres afgang
fra skolen®.

Det er ogsa vaerd at bemaerke, at der i perioden 2001-2005 har vaeret en vaekst i omsaetning
og overskud i resten af landet, uden for Arhus og Ksbenhavn. Denne omfordeling til fordel for
'resten af landet’ synes primaert at vaere gaet ud over arkitektvirksomhederne i Kgbenhavns
Kommune. Et forhold der maske ogsa ses afspejlet i, at kgbenhavnske arkitektvirksomheder
stort set er forsvundet fra Branchdversiktens nordiske top ti liste over arkitektvirksomhe-
der.

6 DAC (Dansk Arkitektur Center) se mere p8 http://www.dac.dk/visArtikel.asp?artikelID=4898
7 Se mere p§: www.effekt.dk; www.s-e-a.dk; http://www.nord-web.dk/; www.mapt.dk; www.adeptarchitects.com

8 Det eksakte antal kendes ikke, s& der er tale om en fornemmelse, der bl.a. statter sig op ad DAC’s Wild card
profilside for arkitektvirksomheder. http://www.dac.dk/visWildCardProfil.asp?artikelID=4343 . Her er 40 ud af 60
registrede nye arkitektvirksomheder beliggende i Kebenhavn.

9 Set | erhvervsklynge sammenhaeng tyder dette p8 en potentiel geografisk af-lokalisering af klyngen. Dvs. at
klyngen i et eller andet omfang ikke begraenser sig til én geografisk lokalitet, men naermere lader sig identificere
gennem dens interne funktionsmé&de.



Sammenholder man den svenske Branchoversikten med den danske statistik, ses det jo
0gsa, at der har vaeret en betydelig vaekst i Arhus sammenlignet med resten af landet inklu-
siv Kgbenhavn, hvilket kunne haenge sammen med, at de drhusianske arkitektvirksomheder
har opndet en gget konkurrenceevne gennem den synergieffekt, der opstar i en klynge.

Meget tyder dog pa, at den ggede konkurrenceevne har en pris i form af, at der ma arbejdes
meget for at opnd de ovennaevnte resultater. Ogsd mere end i resten af landet og Kgben-
havn. Som det fremgar af skemaet herunder, er arkitektvirksomhederne i Arhus tilsynela-
dende ikke seerligt gode til at skabe omsaetning og indtjening, set i relation til hvor mange
ansatte de har.

Omsezetning og indtjening fordelt som gennemsnit pa ansatte

2001
: . Resultat fgr
Omseaetning Omseaetning pr. Resultat fgr
Antal ansatte | .1 00y ansat (kr.) skat (kr. 1.000) | SKalPr ansat

Hele landet 5.078* 4.718.975% 929.298 731.429% 144.039
ig:’nenﬂti‘éns 1.536% 1.389.721% 904.766 196.082* 127.658
Rrhus Kommune 943% 735.168* 779.606 104.300% 110.604

‘ 8000 Arhus C ‘ 658* ‘ 496.830% ‘ 755.060 ‘ 76.530% ‘ 116.307 ‘

‘ Resten af landet ‘ 2.599 ‘ 2.594.086 ‘ 998.109 ‘ 431.047 ‘ 165.851 ‘

*Kilde: seerudtraek, Danmarks Statistik, 2007. ‘Resten af landet’ er hele landet fratrukket Kebenhavns

og Arhus Kommune.

2005
- - Resultat fgr
Omseaetning Omseaetning pr. Resultat for
Antal ansatte | (" 90y ansat (kr.) skat (kr. 1.000) | SKal Pr- ansat
Hele landet 5.268* 5.617.826%* 1.066.406 738.686* 140.221
Kobenhavns 1.512% 1.528.989% 1.011.236 180.480% 119.365
Arhus Kommune 1.042* 832.319* 798.771 105.200* 100.960
‘ 8000 Arhus C ‘ 891* ‘ 672.710%* ‘ 755.006 ‘ 86.109* ‘ 96.643 ‘
‘ Resten af landet ‘ 2.714 ‘ 3.256.518 ‘ 1.199.896 ‘ 453.006 ‘ 166.915 ‘

*Kilde: seerudtraek, Danmarks Statistik, 2007. 'Resten af landet’ er hele landet fratrukket Kebenhavns

og Arhus Kommune.
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Dette synes at haenge sammen med, at arkitektvirksomhederne i Arhus satser steerkt pa
at opna opgavetilgang gennem deltagelse i arkitektkonkurrencer®. Dette kan vaere om-
kostningskraevende, da der i de sakaldte praekvalifikationskonkurrencer som regel kun er
begraenset honorar, mens der i abne konkurrencer slet ikke honoreres for udarbejdelse af
konkurrenceforslag. Kun vinderprojekterne honoreres med praemier.

Arbejdssted og ansaettelsesvirksomhed

Nedenstdende skema viser antal privatansatte i arkitektvirksomheder i hele landet; Arhus
Kommune, Kgbenhavns Kommune og resten af landet. I skemaet skelner opggrelsen mellem
den ansattes geografiske arbejdssted og ansaettelsesvirksomhedens geografiske adresse.

2005
Antal beskaeftigede i arkitektvirk- Antal beskzeftigede i arkitektvirksomheder
somheder opgjort efter arbejdssted. opgjort efter firmaadresse
Hele landet 5.273* 5.268*
Kgbenhavns Kommune 1.686* 1.512%*
Arhus Kommune 864* 1.042%
Resten af landet 2.723 2.714

Kilde: *saerudtreek for 2005, Danmarks Statistik, 2007

Skemaet giver indblik i, at arbejdsstedet ikke ngdvendigvis falder sammen med virksomhe-
dens adresse. Dette skyldes typisk, at virksomheden har et underkontor beliggende pa en
anden adresse end virksomhedens hovedadresse. Der er, som det fremgar af sidste kolonne,
1.042 ansatte i arkitektvirksomheder i Arhus i 2005, men som man ogsa kan se ud af ske-
maet, har kun 864 faktisk arbejdssted i Arhus. Omvendt forholder det sig med Kgbenhavn,
hvor 1.686 har arbejdssted, men hvor der kun er 1.512 beskaeftigede i arkitektvirksomheder
med hovedadresse her. Dette tyder p& at arkitektvirksomhederne i Arhus har flere ansatte i
underafdelinger uden for Arhus. Eksempelvis i Kgbenhavn. Mens det omvendte er tilfseldet
i Kgbenhavn.

Dette kan tages som en indikation pa, at arkitektvirksomhederne i Arhus af egen vilje for at
ekspandere, eller presset af jagten p8 vaekst, ma8 sgge uden for Arhus, da det lokale marked
for arkitektydelser ikke er stort nok.

10 Se afsnittet: Indikation 4: Et staerkt hold af konkurrencevindere s. 26 i denne rapport.



Indikation 3:

Hgj international omsaetning

Danske Ark, foreningen af private radgivende arkitektvirksomheder?, lavede i 2007 og 2008
en opggrelse over danske arkitektvirksomheders internationale omsaetning. Der er tale om
omseetning genereret ved eksport, samt gennem udenlandske datterselskaber, afdelinger og
samarbejdspartnere. I opggrelsen fra 2007 kan man lzese at:

“I 2006 havde 10% af Danske Arks medlemsvirksomheder, repraesenterende 50% af
branchens samlede honoraromseetning, opgaver i udlandet. Den internationale omseaet-
ning tegnede sig for over 330 mio. kroner, svarende til godt 10% af den samlede hono-

raromseaetning for arkitektbranchen. 2

Toke Kristensen, der har udarbejdet Danske Arks eksportopggrelse, oplyser, at Arhus-virk-
somheder i 2006 stod bag 55% af den internationale omsaetning og altsa dermed over halv-

delen af al international omsaetning genereret af danske arkitektvirksomheder?*3,
Samme opggrelse for regnskabsaret 2007 (2008 opggrelsen) viser at:

Fra 2006 til 2007 steg den internationale omsaetning med knap 40 pct. til 460 mio. kro-
ner. Dermed hentes godt 14 pct. af honoraromsaetningen i arkitektbranchen hjem fra

udenlandske opgaver.4

Naeppe seerligt overraskende genereres den internationale omsaetning primaert af de store
arkitektvirksomheder, der ifglge 2007 opggrelsen bestemmes som virksomheder med en
omsaetning pd over 20 mio. pr. &r. Disse virksomheder havde ifglge samme opggrelse en
international omsaetning pd op mod 18% af deres samlede omsaetning. Til sammenligning
havde de sma virksomheder, altsd dem med under 20 mio. i omsaetning pr. ar, kun en inter-
national omsaetningsandel pa 2%.

2008 opggrelsen opstiller tallene lidt anderledes, s arkitektvirksomhederne opggres efter
om de eksporterer for over eller under en mio. kroner. Resultatet af denne opggrelse er at:

For virksomheder med en eksport p§ over 1 mio. kroner udgjorde eksporten 24 pct. af
den samlede honoraromsaetning i 2007 mod godt 21 pct. i 2006. Til sammenligning ud-

11 http://www.danskeark.org/, 11.09.08

12 International omsaetning 2007, Danske Ark, statistik udarbejdet af Toke Kristensen.
13 Oplyst pr. e-mail 30.10. 2007.

14 http://www.danskeark.org
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gjorde eksporten 5 pct. af den samlede honoraromsaetning for de virksomheder med en
eksport p§ under 1 mio. kroner i 2007. I 2006 var dette tal 2 pct.*5

Af Danske Arks eksportopggrelse 2007 fremgar det, at der er enkelte af de store arkitekt-
virksomheder, der praesterer en international omsaetning p& op mod 50% af virksomhedens
samlede omsaetning. At det saerligt er de store arkitektvirksomheder, der ggr sig geeldende
pa det internationale marked, betyder, at denne omsaetning primaert genereres af arkitekt-
virksomheder beliggende i Arhus og hovedstadsomradet, da det er her, de stgrste arkitekt-
virksomheder findes:

Danmarks ti stgrste arkitektgrupper - 2006

2006

Omsaetning (mio.

Virksomhed Regnskab | By Antal ansatte

6 | Arstiderne Arkitekter 2006/07 | Silkeborg 106 75
7 | PLH Arkitekter 2006 | Kgbenhavn 77 67
8 | Vilhelm Lauritzen 2006 | Kgbenhavn 69 64
9 | Dissing + Weitling Arkitektfirma 2006 | Kgbenhavn 59 58
10 | Hvidt & Mglgaard Arkitektfirma 2006 | Kgbenhavn 74 52

Kilde: Branchéversikten, 2007, STD (Svensk Teknik och Design) tallene er uddraget fra statistikken: the
top 100 danish consulting engineering and architectural groups, s. 23

Et eksempel pd omfanget af international omsaetning far man hos Danmarks stgrste arki-
tektvirksomhed, Arkitektfirmaet C. F. Mgller i Arhus: Her udgjorde den internationale omsaet-
ning over 50% af virksomhedens samlede omsaetning®® i 2005 og 2006. Schmidt, Hammer
& Lassen, der er en anden af de store arkitektvirksomheder i /&rhus, havde ligeledes i 2006
over halvdelen af deres omsaetning placeret i udlandet!”. 3XN henter ligeledes ca. 50% af
deres omsaetning uden for Danmark?é,

15 Ibid.
16 www.cfmoller.dk under profil/cfm i tal. (2007)

17 Dette fremg8r af deres hjemmeside. Man skal dog lede lzenge for at finde denne oplysning. Af virksomhedens
regnskab fremgdr ikke, hvor stor en del af omsaetningen der hentes i udlandet. Det fremg8r dog af en note til
omsatningen, at omseetningens geografiske fordeling ikke oplyses, da disse oplysninger skonnes at kunne forvolde
skade.... Dette skyldes efter al sandsynlighed, at konkurrenter ikke m& vide, hvor store omsaetningsandele SHL har
p8 de forskellige markeder, hvor de opererer.

18 Interview med Tommy Bruun, 22.02.08.



Nar der i ovenstdende refereres til Danske Arks Eksportopggrelse 2007 og 2008, skal det
afslutningsvis papeges, at ikke alle danske arkitektvirksomheder er medlemmer af Danske
Ark, hvorfor der kan vaere virksomheder uden for Danske Ark, der ikke er med i statistikken.
Dog anslar Toke Kristensen, ansvarlig for Ignstatistik, brancheanalyse og konjunkturvurde-
ring i Danske Ark, at Danske Arks medlemmer star for mellem 90 og 95% af den samlede
omsaetning i branchen i Danmark.

Arkitekturklyngen i Arhus | 25



26

Indikation 4:

Et staerkt hold af konkurrencevindere

Akademisk Arkitektforening (AA), der er en standsforening med godt 6700 medlemmer??,
radgiver gennem sit konkurrencesekretariat offentlige og private bygherrer i at afholde kon-
kurrencer inden for byggeri, planlaagning og design og har ifglge egne oplysninger “gennem
drene” medvirket ved planlaagning og afvikling af ca. 1.500 arkitektkonkurrencer2®,

AA har i alt udarbejdet tre registranter over de konkurrencer, som de har vaeret involveret
i. Seneste registrant, der anvendes her, deekker perioden 1993 - 20012%*. Den omfatter alle
danske konkurrencer, hvis afholdelse har veeret varetaget af AA s konkurrencesekretariat,
inklusiv konkurrencer uden sekretariatsbistand, men med fagdommere udpeget af AA?2,

'Alle konkurrencer’ vil sige bdde &bne og indbudte praekvalifikationskonkurrencer. Abne kon-
kurrencer er principielt abne for deltagelse fra alle arkitektvirksomheder (til tider ogsd for
den almene offentlighed), mens de indbudte konkurrencer kun er konkurrencer, hvor et gi-
vent antal arkitektvirksomheder indbydes til at udarbejde konkurrenceforslag. Indbydelsen
gives af bygherre pd baggrund af de kvalifikationer, som de enkelte arkitektvirksomheder
kan dokumentere at vaere i besiddelse af. De inviterede modtager alle vederlag for delta-
gelse. Forud for indbydelsen gdr ofte en praekvalifikationsrunde, hvor alle i princippet kan
fremsende gnske om at deltage i konkurrencen, men hvor bygherre udvaelger den gruppe af
virksomheder, han/hun mener bedst opfylder en raekke kriterier for at kunne Igse opgaven
tilfredsstillende. Herefter udarbejder den indbudte gruppe af virksomheder hver et konkur-
renceforslag, far der udpeges en vinder.

Af AA's registrant for perioden 1993-2001 kan man laese at drhusianske arkitektvirksomhe-
der i perioden har markeret sig staerkt i de danske arkitektkonkurrencer, der er afviklet under
AA’s regi. Omfanget af de danske arkitektvirksomheders deltagelse i arkitektkonkurrencer
uden for AA’s regi, bade nationale og internationale konkurrencer, kendes ikke. Men tager
man i betragtning, at flere af de stgrste arkitektvirksomheder i Danmark har en international

19 http://www.arkitektforeningen.dk/upload/dokumenter/pdf/aa_aarsberetning2007.pdf, 11.09.08. Der er ifglge
Danmarks Statistik pr. 01.01.2007, 9026 personer med en arkitektuddannelse som deres hgjst fuldforte uddannelse
i DK. Dette tal inkluderer ogs8 pensionerede arkitekter, da der udelukkende ses p8 uddannelsesbaggrund - dette
betyder, at medlemsorganisationen AA repraesenterer 74% af den samlede arkitektstand.

20 http://www.arkitektforeningen.dk/Konkurrencer.aspx, 11.09.08

21 Registrant over arkitektkonkurrencer 1993-2001. Konkurrenceudvalget. Danske Arkitekters Landsforbund/
Akademisk Arkitektforening. September 2002

22 AA har udarbejdet et seet af konkurrenceregler, der bl.a. “skal sikre, at de deltagende arkitekter far et
tilfredsstillende arbejdsforleb” , http://www.arkitektforeningen.dk/Konkurrencer/Regler.aspx. Interessen for
“tilfredsstillende arbejdsforlob” vurderes at veere stor i branchen - derimod vurderes interessen for at deltage i
konkurrencer, hvori der ikke medvirker fagdommere, at vaere meget lille. AA s registrant vurderes med andre ord at
give et deekkende billede af arkitektkonkurrencesituationen i Danmark.



omsaetning pa omkring 50%, ligger det lige for at antage, at konkurrenceaktiviteten for
disse virksomheder er ligesa stor uden for AA’s regi, som inden for. Nar arkitektvirksomhe-
derne i Arhus i 2006 stod for 55% af den samlede internationale omsaetning genereret af
arkitektvirksomheder i Danmark, virker det ogsa naerliggende at antage, at de arhusianske
arkitektvirksomheder her markerer sig staerkt i konkurrencer i forhold til arkitektvirksom-
heder i Kgbenhavn og det gvrige land.

Opggrelserne pa de naeste sider er alle udarbejdet med udgangspunkt i AA’s ovennaevnte
registrant:

Indbudte praekvalifikationskonkurrencer

Opstillet efter antal praekvalificeringer?® og med tre som bundgraense, viser skemaet pa nae-
ste side, hvilke arkitektvirksomheder - og hvor mange gange de i perioden 1993-2001 har
preekvalificeret sig til deltagelse i indbudte konkurrencer med mellem tre og ti deltagere.

Som man kan se, beszetter Arhus-virksomhederne Arkitektgruppen Aarhus (siden 2002 Ar-
kitema) 1. pladsen, mens Arkitektfirmaet C. F. Mgller og CUBO deler 2. pladsen; 3XNielsen
(siden 2007, 3XN) og Schmidt, Hammer & Lassen ligger p& henholdsvis en 4. og 5. plads;
Kjeer & Richter p& en delt 7. plads, og Friis & Moltke pa en delt 9. plads. Af de i alt 13 arki-
tektvirksomheder, der indtager 1.-10. pladsen i oversigten, er syv - lidt over 50% - Arhus-
virksomheder, mens fem - knap 40% - er lokaliseret i hovedstadsomradet. Det hgrer med
til historien, at arkitektfirmaerne i Kgbenhavns Kommune i 2001 beskaeftigede 30,3% af
branchens ansatte, mens arkitektfirmaerne i Arhus Kommune kun beskaeftigede 18,6% af
branchens ansatte (se skema s. 19, Regnskabsstatistik for arkitektvirksomheder 2001).

Desvaerre har AA kun udarbejdet registranter frem til 2001. Det er imidlertid muligt at
konstruere et skema i lighed med ovenstdende for perioden 2002-2008 pd baggrund af de
dommerbetaenkninger, som AA udarbejder for konkurrencer, der afvikles i AA-regi?4. Der
er altsd i forhold til AA"s registrant for arkitektkonkurrencer 1993-2001 tale om et noget
mindre antal konkurrencer, da det kun er arkitektkonkurrencer afviklet med sekretariatsbi-
stand fra AA, der er medregnet. Dette betyder, at opggrelsen er dannet pa et mere spinkelt
datagrundlag og derfor er mere usikker.

23 Offentlige udbud af opgaver er underlagt EU’s udbudsdirektiv, der i 2008 p8laegger den udstedende offentlige
myndighed at sende alle opgaver over kr. 991.589 for staten og kr. 1.535.844 for amtskommuner og kommuner i
offentligt udbud. Dette sker ofte gennem det, der betegnes praekvalifikation.

24 Samtlige tilgeengelige dommerbetaenkninger for perioden 2002-2006 fra Akademisk Arkitektforening p&
Arkitektskolen Aarhus’ bibliotek er gennemgdet d. 12.06.2008 og resultatet omsat til skemaform i excel. Her ud
over er dommerbetaenkninger for perioden 2006-12.06.2008 fundet p8 www.arkitektforeningen.dk.
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Registeret indeholder en alfabetisk fortegnelse over tegnestuer, der er prackvalificensde til indbudte konkumencer,
Indbudte konkurrencer har fra 3 til 10 deltagere. Bedste forslag er market med®, En oversagl, der wser tlegnestuer med
mindst tre praskvalificeringes, indeholder 66 tegnestuer og ser shledes ud opsat efter antal prackvalificeringer:

Arkitektgruppen Aarhus

€. F. Maollers Tegnestue

CUBD Arkitekter

EHR AS arkitekter

IXMieksen

Schmidt, Hammer & Lassen
Tegnestuen Vandkunsten

Boje Lundgaard & Lene Tranberg
Kjaer & Richter

Vilhelm Lauritzen

DOMUS arkitekter

Frils & Moltke

Steermose & kager

Dall & Lindhardtsen

Henning Larsens Tegnestue
ARKOS Arkitekter

Dissing + Weitling Arkitektfirma
BEP Arkitekter

Fogh & Falner Arkitektfirma
Nohs & Sigsgaard arkitekter

A5 arkitekter

Mielien & Rubow

Alrmvig og Partnere
Frederikien & Knudien
ENTASIS

Jensen « Jorgensen + Wohlfeldy

Fuglsang & Mandrup-Poulien
Jan W, Hansen

Arkitektfirmaet Hune & Elkjaer
Mangor & Magel Arkitektfirma
Arnchinet

Hwidt & Malgaard
Arkitektgruppen Regnbuen

Marianne Ingvartsen Hﬂeﬂ!
PLH itekter

Exners Ti
Fich & Bengaard
Hou & Partnere
Rorbaek & Moller Arkitekter
WITRAL arkivekter
A Arkitekter
AART
Anderssen & Sigmundien
Birch & Svenning
Bundgaard & Kastow Arkitektfirma
Erik Bystrups Tegnestue
Borge Clausen & Per Weber
Harlang + Stephensen
Herman Herzberger
Jacob Blegvad Ackitekikontor
Jorn Langvad
Tegrestuen Mejeriet
mmmmmms:u R:mm
Tage N ris Tegnestue
Tegnestuen Maollen
von Gerkan, Marg & Partriers
Aarhus Arkitekter

:
il
T

Praekvalifikationer 1993-2001

Kilde: Registrant over arkitektkonkurrencer
| [ 1993-2001. Konkurrenceudvalget. Danske Ar-
l | kitekters Landsforbund/Akademisk Arkitektfor-
ening. 2002.




Prakvalifikationer 2002 - 2008 organiseret af Akademisk Arkitektforening

Cubo | 12
g —
Arkitem | §
Wilhem Lauritzen [ 7
Tegnestuen Vandkunsten [ 7
Schmidt, hammer & Lassen [ 7
C. F. Wolier | 7
Henning Larsens Tegnestue [ 6
Lundgaard & Tranberg [ 5
Dorte mandrup [ 4
Kjaer & Richter [ 4
BBP Arkitekter [ 4
Friis & Moltke [ 4
BIG /plot [ 3
Transform [ 3
Jensen, Jorgensen +Wohlfeldt [ 3
Exners Tegnestue [ 3
nart 3
JWH Arkitekter [ 3
R

Dissing +Weitling [ 3
Praekvalifikationer 2002-2008

NB. Opggrelsen gaelder frem til 12.06.2008, hvor Fogh & Foiner N2
registreringen er foretaget, hvilket vil sige, at op- Dall & Lindhardtsen [ N2
gorelsen ikke deekker hele 2008. Bystrup Arkitekter (2

Dette skema ligner pa flere punkter skemaet for perioden 1993-2001: Tre Arhus tegnestuer
- CUBO, Arkitema og 3XN - ligger placeret pa de tre gverste pladser. En lokal Arhus-rokade
har imidlertid fundet sted mellem CUBO og Arkitema, der har byttet henholdsvis 1. og 2.
plads, og mellem 3XN og C. F. Mgller. 3XN har overtaget C. F. Mgllers 2. plads, mens C. F.
Mgller er rykket ned pd en 4. plads, der deles med tre andre tegnestuer, heriblandt Schmidt,
Hammer & Lassen.
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Som naevnt er skemaet for perioden 2002-2008 udviklet pd grundlag af et mindre antal
konkurrencer end skemaet for perioden 1993-2001. Dette, samt en kortere tidsperiode, be-
virker, at der for perioden 2002-2008 kun kan afleeses indplaceringer pa 1.-9. pladsen: Heraf
fremgar det imidlertid, at af de i alt 24 arkitektvirksomheder, der indtager 1.-9. pladsen i
oversigten, er 11 - knap 46% - arkitektvirksomheder lokaliseret i Arhus, mens 12 - 50% - er
lokaliseret i hovedstadsomradet. Det afvigende datagrundlag ubeset, kunne det altsa se ud,
som om Arhus-tegnestuerne i preekvalificeringsrunder i forbindelse med deltagelse i indbudte
konkurrencer har klaret sig mindre godt i perioden 2002-2007 end i perioden 1993-2001.

Et forhold, der bgr medtages, er, at arkitektbranchen i Kgbenhavns Kommune er ca. 30%
storre end i Arhus Kommune malt pd antal ansatte?s, hvilket understreger, at arkitektvirk-
somhederne i Arhus Kommune klarer sig godt set i forhold til arkitektvirksomhederne i Kg-
benhavns Kommune. Relationen fremgar af skemaerne nedenfor:

2001 Antal Deltagelser i indbudte Fordeling: ansatte pr.

& ansatte konkurrencer (AA regi) | indbudt konkurrence
Arkitektvirksomheder i Arhus
e —— 943 56 16,8
Arkitektvirksomheder i Kgben-
havns Kommune 1.536 0 31,3
2005 Antal an- Deltagelser i indbudte Fordeling: ansatte pr.

satte konkurrencer (AA regi) | indbudt konkurrence

Arkitektvirksomheder i Arhus 1.042 57 18,2
Kommune
Arkitektvirksomheder i Kgben- 1.512 52 29,1
havns Kommune

Kilde: Seerudtreek Danmarks Statistik 2007, Akademisk Arkitektforenings Registrant over arkitektkon-
kurrencer 1993-2001. Seerudtraek for arkitektkonkurrencer 2005 foretaget af Akademisk Arkitektfor-
ening. 2009.

25 Tallet er udregnet p8 baggrund af skemaerne tidligere i kapitlet vedrorende arkitektvirksomhedernes udvikling i
Danmark i perioden 2001-2005.



Alle konkurrencer

Ser man pa hvilke arkitektvirksomheder, der i perioden 1993-2001, henholdsvis 2002-2008
har vundet flest konkurrencer, tegner der sig fglgende billede:

CUBD Arkitekter
Arkitektgruppen Aarhus

KHR AS arkitekter
Arkitektfirmaet A/S IXNielsen
COMUS arkitekter

Friis & Moltke

Schmidt, Hammer & Lassen
Tegnestuen Vandkunsten

BBF Arkitekter

Boje Lundgaard & Lene Tranberg
C.F. Mollers Tegnestue
Henning Larsens Tegnestue
Kjeer & Richter

Vilhelm Lauritzen

Jan W, Hansen

ARKDS Arkitekter MAA

Dall & Lindhardtsen

Dissing + Weitling Arkitektfirma a/s
NOWVA 5 arkitekter

AART

Almvig og Partnere

Erik Bystrups Tegnestue
Fuglsang & Mandrup-Poulsen
Nohr & Sigsgaard arkitekter
PLOT

Pluskontoret

Skema over tegnestuer med mindst 3 vinderforslag

Kilde: Registrant over arkitektkonkurrencer 1993-2001. Konkurrenceudvalget. Danske Arkitekters
Landsforbund/Akademisk Arkitektforening. 2002. (Kun arkitektvirksomheder, der har vundet mere end
tre konkurrencer i perioden 1993-2001, er medtaget).

Cubo Arkitekter i Arhus var i perioden 1993-2001 den suveraent mest vindende danske ar-
kitektvirksomhed. P& andenpladsen finder man Arkitektgruppen Aarhus, nu Arkitema. Fgrst
pd trediepladsen findes en kgbenhavnervirksomhed - KHR arkitekter.

En optzelling viser, at der i perioden 1993-2001 blev afviklet i alt 277 konkurrencer, hvis
afholdelse blev varetaget af AA s konkurrencesekretariat. Dette tal inkluderer ogsa konkur-
rencer uden sekretariatsbistand, men med fagdommere udpeget af AA. Heraf vandt Arhus-
baserede arkitektvirksomheder de 94, altsa ca. 34%, det vil sige et tal, der svarer ngje til
Arhus-virksomhedernes andel af praekvalifikationer i samme periode. I den naevnte periode
vandt arkitektvirksomheder fra hovedstadsomradet 80 konkurrencer svarende til ca. 29% af
samtlige konkurrencer.

Arkitekturklyngen i Arhus
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Vindere af konkurrencer 2002- 2008 organiseret af Akademisk Arkitektforening

Arkitema [ 3
Gottlieb og Paludan | 2
Dorte Mandrup | 2
Elkier & Ebbeskov | 2
Plot / Bio | 2
Bystrup Arkitekte |
Schmidt, Hammer & Lassen [, 2
cuso I >
C.F. Moller  |—— >
Tegnestuen Mejeriet [ 1
Erik Brandt Dam + Nicolai Bo Andersen [ 1
TNT [ 1
v —1
Nielsen & Rubow [, 1
Exners Tegnestue | 1
Fogh & Feiner [ 1
witra: |
NoRD —
Aart [ 1
Wilhelm Lauritzen | 1
Henning Larsens Tegnestue [ 1
Lundgaard & Tranberg [ 1
BBP Arkitekter [ 1
Tegnetsuen Vandkunsten [ 1
Friis & Moltke [ 1
v
KR —

NB. Opggarelsen geelder frem til 12.06.2008, hvor registreringen er foretaget, hvilket vil sige, at opgo-
relsen ikke daekker hele 2008.

Ser man pa perioden 2002-2008, som tidligere med forbehold for et noget mere spinkelt
datagrundlag, er resultatet i alt 37 konkurrencer, hvoraf Arhus-baserede tegnestuer vandt
de 13, altsd godt 35%. Arkitektvirksomhederne fra hovedstadsomradet stod for 23 vundne
konkurrencer i perioden svarende til 62%.



Som ved de indbudte konkurrencer bgr det ogsa her medtages, at arkitektbranchen i Kgben-
havns Kommune er ca. 30% stgrre end i Arhus Kommune malt p& antal ansatte2s, hvilket
understreger, at arkitektvirksomhederne i Arhus Kommune, klarer sig godt set i forhold til
arkitektvirksomhederne i Kgbenhavns Kommune. Der ses dog en konvergerende tendens fra
2001 til 2005.

2001 Antal Vundne arkitektkonkur- | Fordeling: ansatte pr.
ansatte rencer (AA regi) vunden konkurrence

Arkitektvirksomheder i Arhus 943 17 55,5

Kommune

Arkitektvirksomheder i Kgben-

havns Kommune 1.536 = 20,3

2005 Antal Vundne arkitektkonkur- | Fordeling: ansatte pr.
ansatte rencer (AA regi) vunden konkurrence

Arkitektvirksomheder i Arhus 1.042 13 80,2

Kommune

Arkitektvirksomheder i Kgben-

havns Kommune 1.512 12 100,8

Kilde: Saerudtreek Danmarks Statistik 2007, Akademisk Arkitektforenings Registrant over arkitektkon-
kurrencer 1993-2001. Seerudtraek for arkitektkonkurrencer 2005 foretaget af Akademisk Arkitektfor-

ening. 2009.

Konkluderende om fire indikationer pad en succesfuld klynge

De fire indikatorer, der underbygger en fornemmelse af, at arkitekturklyngen i Arhus skulle
vaere seerlig konkurrencedygtig med deraf afledt succes, var:

1. Fire virksomheder pa nordens top ti:

I den svenske Branchoversikten??, der udgives af STD - Svensk Teknik och Design, bran-
che- og arbejdsgiverforening for svenske konsulentvirksomheder inden for design og teknik,
finder man, gennem de &r hvor denne publikation er udkommet?8, tre-fire af de store arhu-

sianske arkitektvirksomheder i top ti blandt de nordiske arkitektvirksomheder. De tre stgrste
arhusianske arkitektvirksomheder var ligeledes med p& den europaeiske top 50 liste i 2006.

2. Arkitektvirksomhedernes udvikling i Danmark, 2001-2005:

Det fremgdr umiddelbart, at antallet af ansatte, omsaetning og indtjening er steget relativt
meget i Arhus C, mens seerligt de kgbenhavnske arkitektvirksomheder har oplevet et fald i

26 Tallet er udregnet p8 baggrund af skemaerne tidligere i kapitlet vedrorende arkitektvirksomhedernes udvikling i
Danmark i perioden 2001-2005.

27 http://www.std.se/web/Branschoversikten.aspx, [13.03.09]
28 Fra 8r 2000 og frem.
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antal ansatte, omsaetning og indtjening i forhold til Arhus. I faktiske tal er antallet af arki-
tektvirksomheder steget i Kgbenhavn, mens det er faldet i Arhus. Saerligt er dette markant
inden for omradet 8000 Arhus C. Her er antallet af virksomheder faldet med 20 over en fem-
arig periode. Dette leder frem til den antagelse, at der er blevet faerre, men stgrre og bedre
indtjenende arkitektvirksomheder i Arhus i perioden 2001-2005.

Fordeler man omsaetning og indtjening ud pd de ansatte i hvert geografisk omrade: hele
landet, Kebenhavns Kommune, Arhus Kommune, 8000 Arhus C og resten af landet, kan man
se, at omsaetningen pr. ansat i Arhus C i 2001 og 2005 er uforandret kr. 755.000, mens ind-
tjeningen pr. ansat i samme interval er faldet fra kr. 116.307 til 96.643. Altsa et fald pa ca.
kr. 20.000 pr. ansat. For Kgbenhavns Kommune er der ogsa et fald i perioden, men kun pa kr.
8.000 pr. ansat. For landet som helhed ses ligeledes et fald, men kun pa kr. 4.000 pr. ansat.
Omseaetningen i Kgbenhavns Kommune er i intervallet steget fra kr. 904.000 til 1.011.000 pr.
ansat.

Tallene giver umiddelbart indtryk af, at mens den samlede arkitektbranche i Arhus har gget
omsatningen og indtjeningen, er dette ikke sket gennem en realstigning pr. ansat, men gen-
nem et gget volumen af opgaver. Man kunne ogsa antage, at resten af landet, og saerligt de
kgbenhavnske arkitektvirksomheder, er bedre til at tjene penge pr. ansat, end tilfeeldet er i
de arhusianske arkitektvirksomheder. En understregning af dette forhold finder man ogsa i
skemaet med nordens ti stgrste arkitektgrupper - 2006. Her fremgar det, at den arhusianske
arkitektvirksomhed Schmidt, Hammer & Lassen omsatte 100 mio. kroner med 147 ansatte,
mens den kgbenhavnske arkitektvirksomhed Henning Larsens Tegnestue omsatte 145 mio.
kroner med 146 ansatte. Altsd@ godt og vel 45% hgjere omsaetning med samme antal an-
satte.

3. Hgj international omsaetning

Danske arkitektvirksomheder har, ifglge opggrelser for 2006 og 2007 lavet af Danske Ark, en
hgj international omsaetning. Det er szerligt de stgrste virksomheder, der star for denne om-
saetning. Enkelte virksomheder henter op til 50% af deres omsaetning internationalt. Blandt
disse finder man de 8rhusianske arkitektvirksomheder: Arkitektfirmaet C. F. Mgller, 3XN og
Schmidt, Hammer & Lassen.

Arhusianske arkitektvirksomheder stod i 2006 for 55% af den samlede danske internationale
omseetning af arkitektydelser.

4. Et steerkt hold af konkurrencevindere

Arhusianske arkitektvirksomheder er gode til at vinde arkitektkonkurrencer. Det dokumen-
teres i Akademisk Arkitektforenings registrant for arkitektkonkurrencer 1993-2001 og i pro-
jektets egen opggrelse for arene 2002-2008. Dette er seerligt tydeligt, nar der ses pa antal-
let af ansatte i arkitektvirksomhederne i klyngen i sammenligning med antallet af ansatte i
Kgbenhavns Kommune, som der her sammenlignes med.



Akademisk Arkitektforenings registrant er den eneste systematiserede fremstilling af de dan-
ske arkitektvirksomheders deltagelse i danske arkitektkonkurrencer. Man bgr derfor ogsa
tage i betragtning, at flere af de stgrste arkitektvirksomheder i Danmark har en internatio-
nal omsaetning pa omkring 50%, og at det derfor bgr antages, at konkurrenceaktiviteten
for disse virksomheder er ligesa stor i konkurrencer uden for Akademisk Arkitektforenings
'regi, som inden for. N&r arkitektvirksomhederne i Arhus i 2006 stod for 55% af den sam-
lede internationale omsaetning genereret af arkitektvirksomheder i Danmark, virker det ogsa
naerliggende at antage, at de arhusianske arkitektvirksomheder her markerer sig steerkt i
konkurrencer i forhold til arkitektvirksomheder i Kgbenhavn og det gvrige land.

(Med hensyn til arkitekturklyngen i Arhus’ relativt lave indtjening og omsaetning pr. ansat.
kunne meget tyde pa, at det netop er den omfattende konkurrenceaktivitet, der begraenser
den gkonomiske succes.)

Fortolkningen af succes?

Ser man mere nggternt pd klyngens omsaetning og indtjening sammenlignet med tal for
Kgbenhavn og det gvrige land, forekommer det tvivisomt, at succesen kan siges at veere af
gkonomisk karakter. Det synes naermere som om, arkitektvirksomhederne i Arhus har gjort
sig bemaerkede pad anden vis. Eksempelvis kunne succesen tilskrives de fa store tegnestuer
i byen, der gennem de seneste ar har vundet et utal af store nationale og internationale ar-
kitektkonkurrencer. Dette skaber en stor offentlig omtale af disse arkitektvirksomheder og
derfor et indtryk af, at der sikkert ogsa folger en steerk gkonomi med.

Arkitekturklyngen i Arhus
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1.2

Arkitekturklyngens arkitektvirksomheder.

Arkitekturklyngen i Arhus best8r i denne undersggelse som udgangspunkt af alle arkitekt-
virksomheder! i Arhus Kommune, der er registrerede i CVR registret? i foraret 2007. En geo-
grafisk kortlaegning viser, at langt den stgrste taethed af arkitektvirksomheder findes inden
for et geografisk omrade afgraenset af postnummer 8000 Arhus C3.Yderligere kan man se, at
de ti stgrste arkitektvirksomheder, der udggr ca. 90% af klyngen malt pa antal ansatte, pa
naer én virksomhed alle findes her, hvorfor projektet har fundet det naturligt at fokusere pa
dette omréde og disse virksomheder i dette kapitel.

Der findes ifslge CVR registrets opggrelse 277 arkitektvirksomheder i Arhus Kommune, hvor-
af de 145 befinder sig inden for det geografiske omrade, der defineres ved 8000 Arhus C. Et
saerudtraek fra Danmarks Statistik viser dog, at de i deres regnskabsstatistiske opggrelse pa
firmaniveau for 2005 kun teeller 142 arkitektvirksomheder i Arhus Kommune og 654 af disse
inden for 8000 Arhus C. Denne forskel skyldes forskelle i opggrelsesmetode og -tidspunkt.
Eksempelvis teelles kun aktive firmaer med i Danmarks Statistiks regnskabsstatistikker. Det
formodes, at det kun er de aktive virksomheder, som Danmarks Statistik taeller med i deres
opggrelse, der faktisk har betydning for klyngen. Ser man pa de 68 arkitektvirksomheder,
der findes inden for postnr. 8000 C, udggres disse af®:

4 kommanditselskaber

19 aktieselskaber

27 anpartsselskaber

11 interessentskaber

7 enmandsvirksomheder, der iflg. CVR har ansatte.

Denne fordeling af selskabsformer svarer stort set til den almindelige fordeling af selskabsfor-
mer i Danmark®. Arkitektvirksomhederne i Arhus er typisk ejet af en kreds af partnere, der
alle indgar i virksomhedens daglige drift.

1 Arkitektvirksomhed er her statistisk forstdet som hgrende under branchekode 742040.

2 CVR registret er det Centrale VirksomhedsRegister, der hgrer under Erhvervs- og Selskabsstyrelsen.
3 Se kap. 2.3.

4 41 af disse virksomheder er medlem af Danske Ark, Arkitektvirksomhedernes brancheorganisation.

51 alt 68 selskaber. Der er her en usikkerhed i opgerelsen p8 tre virksomheder, der kan forklares med at opggrelsen
er lavet via CVR 2007, mens DST tal er for 2005.

6 Ifolge http://dbinteractive.dbsverige.se/Denmark/Rad&tips/bolagsfo.htm findes der i Danmark:
1.534 Kommanditselskaber, 35.168 Aktieselskaber, 75.970 Anpartsselskaber, 28.000 Interessentskaber, 280.000
enmandsvirksomheder.
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Udover arkitektvirksomhederne udggr Arkitektskolen Aarhus og de gvrige offentlige institu-
tioner med indflydelse pa arkitekturen i byen selvfglgelig ogsa en del af klyngen. Men set
fra et snaevert, metodisk erhvervsgeografisk perspektiv er det erhvervsvirksomhederne, der
fokuseres pa. Det er dog ret sikkert, at bdde Arkitektskolen og Arhus Kommune i vaesentlig
grad bidrager til klyngens historie og ikke mindst funktionsmade. I dette forskningsprojekt
betragtes kommunen dog som en sekundaer faktor, der ikke direkte inddrages i undersggel-
serne. Arhus Kommune skal dog naevnes som initiativtager til en raekke stgrre byudviklings-
projekter, der helt sikkert har betydning for opgavetilgangen og dermed vaksten i klyngen.
Eksempelvis kan naevnes fglgende projekter, der er igangsat inden for de seneste ti ar:

e En ny bydel i Lisbjerg nord for Arhus. Denne bydel skal realiseres inden for de naeste 25
ar og give plads til 10.000-20.000 nye indbyggere i kommunen.

e Realisering af et byomdannelsesprojekt for det nordlige havneomrade i Arhus.

e Et nyt keempehospital i Skejby.

e Et nyt byomrade centralt i byen, hvor der i dag er godsbaneomrade.

Arkitektvirksomhederne - fakta om de ti stgrste... og nogle pa vej

Undersggelsen af arkitekturklyngen i Arhus fokuserer pa arkitektvirksomheder, der primaert
beskaeftiger sig med arkitektur som rumskabelse/bygningskunst. Dette betyder, at desig-
nvirksomheder, landskabsvirksomheder og decideret byplanvirksomheder ikke medtages.
Enkelte designvirksomheder ville maske kunne komme med i top ti listen, ligesom en land-
skabstegnestue som Torben Schgnherr Landskab med sikkerhed ville indga i listen. Sidst-
naevnte havde i maj 2008 47 ansatte spredt pd kontorer i Arhus, Ksbenhavn og Stavanger
0g en omsaetning pad 23 mio. kr. i 20067. Tegnestuen ville hermed ligge placeret som den
syvende stgrste arkitektvirksomhed i /Srhus, hvis de ovenfor anfgrte omsaetningstal for 2005
0gsa gjorde sig gaeldende i 2006.

En liste over de ti stgrste arkitektvirksomheder i Arhus &r 2005 ser siledes ud:

AR 2005 omsaetning i mio. kr. ansatte
1 Arkitektfirmaet C. F. Mgller 190,00 240
2 Arkitema K/S 162,50 255
3 3XNielsen A/S 96,90 98
4 SHL K/S 75,80 126
5 CUBO Arkitekter A/S 33,90 40
6 Friis & Moltke A/S 25,00 48
7 SAHL Arkitekter A/S (uden for 8000 Arhus C) 21,20 28
8 Kjaer & Richter A/S 21,00 41
9 Aarhus Arkitekterne A/S 21,00 32
10 Gjgrtz, Pank & Partnere A/S (GPP Arkitekter) 17,80 23

ialt 665,10 931

7 Regnskabsoplysninger via cvr.

Kilde: Branchéversikten 2006. STD (Svensk Tek-
nik och Design), CVR, samt tegnestuernes egne
hjemmesider.



Kilde: Branchéversikten 2001. STD (Svensk Tek-
nik och Design), CVR, samt tegnestuernes egne
hjemmesider.

Som det fremgar, star de to stgrste virksomheder for halvdelen af omsaetningen pa top ti
listen, samtidig med at halvdelen af samtlige ansatte ogsa findes her. I 2005 havde de ti
virksomheder sammenlagt 931 ansatte. Sammenligner man dette tal med det samlede an-
tal ansatte i arkitektvirksomheder i Arhus Kommune i 2005, nemlig 1.0428 ansatte, var der
saledes kun ca. 110 ansat i andre virksomheder, end de her naevnte. De ti stgrste arkitekt-
virksomheder stod i 2005 for en omsaetning pa kr. 665 mio. ud af en samlet omsaetning pa
kr. 832 mio. i Arhus Kommunes arkitektvirksomheder®. Heraf omsatte de fire stgrste kr. 525
mio. svarende til 63% af den samlede omsaetning genereret af arkitektvirksomheder i Arhus
Kommune.

Ser man erhvervsgkonomisk pa klyngen, synes de fire gverste tegnestuer at vaere lokomoti-
verne i klyngen. Det er ogsa netop disse fire tegnestuer, der findes pa den skandinaviske top
ti liste over de stgrste arkitektvirksomheder i norden.

Listen er forholdsvis stabil set over en femarig periode. Her den samme opggrelse fra ar
2000:

AR 2000 omsaetning i mio. kr. ansatte
1 Arkitektfirmaet C. F. Mgller 125,90 185
2 SHL K/S 59,50 101
3 Arkitektgruppen i Arhus (nu: Arkitema K/S) 56,40 97
4 AA Arkitekter (fusioneret med Arkitema 2005) 48,00 55]
5 3XNielsen A/S 30,00 75
6 Friis & Moltke A/S 27,00 55
7 CUBO Arkitekter A/S 22,70 28
8 Aarhus Arkitekterne A/S 20,00 39
9 Kjaer & Richter A/S 12,70 31
10 SAHL Arkitekter A/S 9,60 17

ialt 411,80 683

Som man kan se har fusionen mellem AA Arkitekter og Arkitema skabt plads til Gjgrtz, Pank
& Partnere (nu, GPP Arkitekter), som en ny nummer ti pa listen.

Ser man lidt ud i fremtiden, tyder meget p&, at to nyere og yngre arkitektvirksomheder
kunne komme pa listen og maske fortraenge nogle af de seldre virksomheder herfra. Der er
tale om arkitektvirksomhederne Cebra og AART. Hvad gaelder omsaetning og antal ansatte,
ligger de meget teet pa top ti listen, som den ser ud her. Begge har en omsaetning/bruttore-
sultat omkring ti mio. kr. og ca. 20 ansatte®. De er samtidig de hgjst placerede arhusianske

8 Kilde: seerudtraek, Danmarks Statistik, 2007.
9 Do.

10 Tallene er fundet p8 www.cebra.info og www.aart.dk samt cvr registeret (regnskabsdr 2006).
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arkitektvirksomheder pa Bgrsens 2007 liste over gazellevirksomheder!!. Cebra placerer sig
som nr. 363 pa Bgrsens liste, mens AART ligger som nr. 280.

Endelig er det bemeaerkelsesvaerdigt, at virksomhedernes omseetning og antal ansatte er
vokset kraftigt pd de fem ar, der er gdet fra 2000 til 2005. Dette kan delvist forklares med
den danske hgjkonjunktur, der har preeget branchen i de &r, men det skyldes sandsynligvis
0gs3, i hvert fald for de store virksomheders vedkommende, en stigende omsaetning pa det
internationale marked?*2.

Klyngen tegnes altsd gkonomisk set primaert af de stgrste virksomheder med en underskov
af mindre virksomheder. Seerligt synes de fire stgrste at skille sig ud og treekke klyngens
gkonomiske nggletal op.

P& de naeste sider gives en kort gennemgang af de ti storste arkitektvirksomheder i Arhus,
samt fire virksomheder fra veekstlaget, der star pa spring for at indtage top ti listen. Gen-
nemgangen suppleres bagerst i kapitlet med en skematisk fremstilling af ejerkredsens histo-
rie. Dette giver indblik i ejerkredsens alderssammensatning og uddannelsesmaessige bag-
grund. Her kan man bl.a. se, at stort set alle partnere har afgang fra Arkitektskolen Aarhus,
at de er maend, og at gennemsnitsalderen for partnerne i 2007 18 omkring de 50 ar.

11 P8 listen findes ogs§ Plusform p& plads nr. 665, Kaerhuse p8 plads nr. 1.028, 3XN p& plads nr. 1.747 og Gjortz,
Pank & Partnere p& plads nr. 2.072.

12 Se kapitel 1, Arkitekturklyngen i Arhus: En succeshistorie.
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Darwin Centre Phase 2, 2002-2009, London
© C. F. Mgller, Fotograf: Torben Eskerod

Nye Ahus, 2004-2008, Norge
© C. F. Mgller, Fotograf: Torben Eskerod
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#1

Arkitektfirmaet C. F. Mgller

Virksomheden er grundlagt i 1924 i Kgbenhavn af arkitekt C. F. Mgller og er en af de zeldste
arkitektvirksomheder i Danmark. Det var fgrst i 1934, at C. F. Mgller etablerede arkitekt-
virksomhed i Arhus. Dette skete efter, at han i kompagniskab med arkitekt Kay Fisker i
1931 vandt forste praemie i arkitektkonkurrencen om et nyt universitet i Arhus?3. P& naesten
samme tid vandt C. F. Mgller og Kay Fisker ogsd fgrste praemie i konkurrencen om et nyt
komm/&unehospital i Arhus. Der var derfor et stort praktisk incitament til at etablere virksom-
hed i Arhus.

Virksomheden, der i flere &r har vaeret Danmarks stgrste arkitektvirksomhed, er kendt for
mange store markante byggerier bade nationalt og internationalt. Bl.a. Darwin Centre Phase
2, der er en udvidelse af The Natural History Museum i London, samt det nye Ahus Univer-
sitetshospital i Oslo, der bestdr af i alt 118.000 m2 nybyggeri. C. F. Mgller er, som naevnt
i kapitel 1.1, klart en af de mest internationale arkitektvirksomheder i Danmark. Lokalt i
klyngens geografiske centrum, Arhus, er det saerligt Arhus Universitet, der forbindes med C.
F. Mgller.

C. F. Mgller kan som arkitektvirksomhed bedst karakteriseres som en generalist tegnestue,
der deekker alle arkitekturens fagfelter. Der Igses opgaver inden for stort set alle omrader, fra
sundhed (der de seneste ar har fyldt meget i virksomhedens ‘projektmappe’) over kultur- og
sportsanlaeg til boliger, by- og landskabsplanlaeagning og design. Tegnestuens opgaver kom-
mer i hgj grad via konkurrencer, men ogsa gennem almindelig akkvisition.

Der er skrevet flere bgger om C. F. Mgller og tegnestuens byggeriert.

Arhus Universitet, fra 1931, Arhus Se mere pa: http://www.cfmoller.dk
© C. F. Mgller, Fotograf: Jan Kofod Winther

13 www.cfmoller.dk

14 Akkvisition betyder egentlig ‘at erhverve’, men anvendes ofte i arkitektbranchen om den aktivitet, der skal skaffe
virksomheden opgaver.

15 Eksempelvis: Lund, Niels Ole. Bygmesteren C. F. Mgller. Aarhus Universitetsforlag. 1998
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Akrogen, Arhus 2006
© Arkitema

Vestas Technology, Arhus 2008
© Arkitema
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Arkitema

Virksomheden er grundlagt i 1970 i Arhus af arkitekterne Lars Due, Michael Harrebek, Ole
Nielsson, Erling Stadager og Helge Tindal. Alle med afgang fra Arkitektskolen Aarhus. Den-
gang og frem til 2002 hed virksomheden Arkitektgruppen i Arhus. Ifglge Arkitemas egen
hjemmeside blev virksomheden allerede grundlagt i 1969 som et arkitektkollektiv®. Virk-
somhedens etablering i 1970 hang sammen med, at kollektivet vandt sin fgrste store kon-
kurrence om et nyt R&dhus i Kgge. I 8rene herefter vandt Arkitektgruppen i Arhus mange
konkurrencer, hvilket bl.a. medfgrte, at ejerkredsen bag udrdbtes til Gulddrengene af de
lokale mediert”,

> el SR S T el N TR Bl

De fem oprindelige grundleeggere af Arkitema Arkitema er seerligt kendt for boligbyggerier. Sdvel store etageejendomme som teetlav be-
© Arkitema. byggelser og reekkehuse. Eksempelvis kan naevnes det eksklusive raekkehusbyggeri Akro-
gen i Risskov, Arhus 2006. Boligbyggeri er dog ikke udnaevnt som virksomhedens speciale.
Erhvervs- og uddannelsesbyggeri fylder ogsa meget i virksomhedens referencer. Et nyt ud-
viklingcenter for vindmellevirksomheden Vestas Technology i Arhus er et af de seneste ek-
sempler pd erhvervsbyggeri, som Arkitema har stdet for. Hellerup Skole i Gentofte Kommune
fra 2002 er et af virksomhedens markante byggerier inden for uddannelsesomradet - eller
"leringsbyggeri’, som Arkitema kalder dette omrade.

Akkurat som C. F. Mgller er Arkitema en generalist tegnestue, der tilbyder ydelser inden for

stort set alle arkitekturens fagfelter. Virksomheden beskriver selv sine afdelinger pa fglgende
o

made:

Arkitema Bolig, Arkitema Kultur, Arkitema Erhverv, Arkitema Laering, Arkitema Sundhed,
Arkitema Design, Arkitema Prefab, Arkitema Innovation og Arkitema Plan & Landskab.
Med disse ekspertiser daekker vi et meget bredt felt og sikrer, at vi kommer hele vejen
rundt om arkitekturen. Arkitema bygger p8 en tveerfaglig horisont. En horisont, der akti-
veres og saettes i spil, hver gang vi starter et nyt projekt.8

Arkitema er ikke en udpraeget international arkitektvirksomhed, om end tegnestuen har
etableret afdeling i Beijing og Stockholm. Arkitema deltager i mange arkitektkonkurrencer,
og en del opgaver kommer da ogsd herfra, men mange af de stgrre boligprojekter er ogsa

Hellerup Skole fra 2002 resultat af taet samarbejde med projektudviklingsfirmaer og entreprengrer.
© Arkitema

Se mere pa http://www.arkitema.dk

16 www.arkitema.dk
17 Dybdal, Lone. Lokale arkitekter skal restaurere kongebolig. Internetavisen jp.dk, 29.10.2005

18 www.arkitema.dk
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Museum of Liverpool, 2005
© 3XN
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‘Het Muziekgebouw’, 2005
© 3XN, Fotograf: Adam Maork
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#3

3XN

Virksomheden er grundlagt i 1986 i Arhus af arkitekterne Hans Peter Svendler Nielsen, Lars

Frank Nielsen og Kim Herforth Nielsen - deraf navnet 3 x Nielsen. Alle er kandidater fra

“y Arkitektskolen Aarhus. En af virksomhedens f;arsote store opgaver var renoveringen af Hol-
stebrohallen i 1992, samt en ny retsbygning ogsa i Holstebro i 1992. Herudover markerede

F tegnestuen sig allerede i 1988 pa boligudstillingen Blangstedgdrd i Odense med et postmo-
derne etageboligbyggeri. I dag er der kun Kim Herforth Nielsen tilbage blandt de oprinde-

lige partnere. Nye partnere er kommet til efter &r 2000, sd der i dag er i alt seks partnere i

a ejerkredsen bag 3XN.

Inden for de senere &r har tegnestuen st3et bag en lang raekke af bdde nationale og inter-
nationale markante bygningsveerker. Eksempelvis et nyt musikhus i Amsterdam, ‘Het Mu-
ziekgebouw’, samt Museum of Liverpool. Begge bygningsvaerker er fra 2005 og hgrer til
blandt 3XN’s mest kendte internationale projekter. LightHouse p& Nordhavnen i Arhus, samt
@restad Gymnasiet er nogle af de mest omtalte danske projekter.

Tegnestuen er kendt som en konkurrencetegnestue, der skaffer opgaver via deltagelse i
arkitektkonkurrencer, sdvel danske som internationale. Kortet til venstre fra 3XN’s egen
hjemmeside viser omfanget af virksomhedens geografiske marked i 2007. Opgavernes geo-
grafiske lokalitet er markeret med sorte cirkler.

Det er naesten udelukkende bygningskunstopgaver, virksomheden beskaeftiger sig med.
Landskabs- og byplanopgaver lgses i samarbejde med andre tegnestuer. Det samme gaelder
designopgaver. Pa deres hjemmeside beskriver 3XN selv deres arbejdstilgang saledes:

3XN saetter nysgerrighed, originalitet og poesi hgjt. Vi bygger p8 den skandinaviske tra-
dition for funktionalitet og enkel skenhed og skaber arkitektur for mennesker gennem en
kompleks arbejdsproces, der omhyggeligt tilpasser hvert projekt efter brugernes gnsker
og behov. Vi ser hvert nyt projekt som en forskningsindsats, der er baseret p8 erfaringen
fra tidligere projekter, og som bidrager til at skeerpe vores tilgang til opgaverne.t®

Se mere pa http://www.3xn.dk

Orestad Gymnasium, 2007
© 3XN, Fotograf: Adam Mgark

19 www. 3xn.dk
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Halmstad Bibliotek, 2005
© SHL

Aros, Arhus 2005
© SHL
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Schmidt, Hammer, Lassen Architects

Virksomheden er grundlagt i 1986 i Arhus af de tre arkitekter Morten Schmidt, Bjarne Ham-
mer og John F. Lassen - heraf navnet Schmidt, Hammer, Lassen Architects. Alle er kandida-
ter fra Arkitektskolen Aarhus. Nye partnere er kommet til over drene, s der i dag er seks
partnere bag Schmidt, Hammer, Lassen Architects.

Virksomheden har blandt andet markeret sig i Danmark med Kunstmuseet Aros i Arhus og
Det Kongelige Bibliotek i Kgbenhavn ogsa kaldet ‘Den sorte Diamant’. Internationalt har teg-
nestuen markeret sig med bl.a. Aberdeen Universitetsbibliotek, King’s College i Skotland og
Halmstad Bibliotek i Vaxjo, Sverige.

Tegnestuen er i hgj grad en konkurrencetegnestue som 3XN, hvilket ogsd praeger opgaveak-
kvisitionen, der primaert foreg%r via arkitektkonkurrencer.

Schmidt, Hammer, Lassen Architects siger selv om deres arkitektur:

Vi er internationale i Skandinavien, og vi er skandinaviske p8 den internationale scene.
Med afsaet i vores skandinaviske rgdder, skaber vi demokratisk arkitektur til hele verden.
N&r vi lgser internationale opgaver, gor vi det altid med respekt for opgavens unikke pla-
cering og med afsaet i vores skandinaviske traditioner.?°

Det kongelig bibliotek, Kebenhavn 1999

© SHL Ydermere preeciseres det arkitektoniske arbejdsfelt til primaert at veere kulturbyggeri i bred
forstand. Undervisningsbyggeri, museer, kulturhuse og biblioteker inkluderes i denne kate-
gori. Virksomhedeh kan dermed ikke siges at vaere en generalist tegnestue, men derimod en
specialiseret tegnestue. Det skal dog naevnes, at Schmidt, Hammer, Lassen Architects har
deres egen in-house designafdeling, hvorfor der maske ikke s& meget er tale om en arkitekt-
faglig specialisering som om en markedsmaessig.

Se mere pa http://www.shl.dk

20 www.shl.dk
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Dokumentationscenter ved Museumscenter
Hanstholm, 2001
© Cubo
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#5

CUBO

Virksomheden er grundlagt i Arhus i 1992 af arkitekterne Ib Valdemar Nielsen, Lars Juel
Thiis, Peter Dalsgaard og Bo Lautrup. Alle er kandidater fra Arkitektskolen Aarhus. Virk-
somheden har vundet mange, primeert danske konkurrencer siden dens etablering. Faktisk
er Cubo den mest vindende danske tegnestue (i perioden 1993 - 2001) ifglge Akademisk
Arkitektforenings registrant over arkitektkonkurrencer i perioden 1993 - 2001. En af tegne-
stuens store gennembrudsprojekter var 1. preemien i en konkurrence om Det kunstneriske
Uddannelsescenter pd Holmen i Kgbenhavn, etape 2. Centret skulle huse Den Danske Film-
skole, Statens Teaterskole og Rytmisk Musikkonservatorium.

Af nyere projekter fremhaever Cubo selv Museumscenter Hanstholms dokumentationscenter
fra 2001 og Egd Gymnasium fra 2006.

P& virksomhedens hjemmeside kan man laese falgende om Cubos vaerdigrundlag:

Cubo Arkitekter insisterer pd konkurrencevirksomhed som en vigtig krumtap i tegnestu-
ens virke og strategi. Kombineret med erfaring og ekspertise sikres nytaenkning og en
kreativ arbejdsmoral.

Tegnestuen er optaget af at udtrykke tidens teknologiske muligheder samtidigt med, at
respekten for h8ndveaerkets tradition - som en integreret del af den danske bygningskul-

tur - seges afspejlet og reflekteret i nye bygningsanlaeg.?*
Cubo beskeeftiger sig bredt med arkitekturens fagfelter, fra byplanlaagning over bygnings-

kunst til design. Landskabsarkitektur figurerer dog ikke som et arbejdsomrade for tegne-
stuen.

Se mere pa http://www.cubo.dk

Eg8 Gymnasium, interigr, 2006
© Cubo

21 www.cubo.dk
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Lakolk, Romg 1966 © Friis & Moltke

Statsfeengslet @stjylland, Horsens, 2001-2006
© Friis & Moltke, fotograf: Thomas Yde
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Friis & Moltke

Virksomheden er grundlagt i Arhus, i 1954 af arkitekterne Knud Friis og Elmar Moltke. Begge
kandidater fra Kunstakademiets Arkitektskole i Kgbenhavn. Virksomheden ejes i dag af en
partnerkreds bestdende af arkitekterne Palle Hurwitz, Niels Erik Thomsen, Martin Wienberg,
Mikkel Wienberg og Mogens Husted Kristensen. Herudover indgdr der ogsa i virksomheden
en selvstaendig designafdeling ledet af Ove Rix.

Friis & Moltke er nok mest kendt for mange af de projekter, tegnestuen stod bag i 1960’erne
og 1970’erne. Eksempelvis hotel Lakolk p& Remg, samt flere Scanticon hoteller i USA?2 og
Danmark. Et eksempel findes i Skdde, Arhus. Ud over de mange stgrre projekter er virk-
somheden ogsa kendt for et stort antal enfamiliehuse fra samme periode. I nyere tid kendes
tegnestuen for bl.a. Affaldscenter Arhus i Lisbjerg 1999 - 2007, samt Statsfaengslet @stjyl-
land, Horsens 2001-2006.

Friis & Moltke beskriver selv bredden i deres arkitektur som et forhold mellem den regionale
arkitektur, som var kendetegnende for de tidlige &r og s& den ny mere internationale stil:

FRIIS & MOLTKE repraesenterer b8de et moderne eksperiment pd internationalt niveau og
en regionalt praeget arkitektur med jysk tone. Ogs8 dette er en dobbelthed, en frugtbar

spaendkraft, som vi er os meget bevidst.?3

Friis & Moltke definerer ikke selv et preecist arbejdsfelt, men by- og landskabsplanlaegning
fylder ikke meget i tegnestuens referencer. Derimod synes offentlige byggerier szerligt inden
for kultur- og undervisningsomradet at dominere. Det fremgar af Friis & Moltke’s hjemme-
side, at mange af tegnestuens opgaver er resultat af deltagelse i arkitektkonkurrencer.

Se mere pa http://www.friis-moltke.dk

Affaldscenter, Lisbjerg, 1999 - 2007
© Friis & Moltke

22 Friis & Moltke byggede Scanticon hoteller i Princeton (1971-81), Minneapolis (1985-87) og Denver (1987-89).

23 www.friis-moltke.dk
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Arla domicil, Senderhaj i Viby, Arhus 2010
© Sahl Arkitekter

Udsigten, Viby, etageboligbyggeri, bygges 2009-
2010
© Sahl Arkitekter
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Sahl Arkitekter (registreret udenfor 8000 Arhus C)

Virksomheden er grundlagt i Arhus, i 1935 af arkitekt Olaf Sahl og er hermed en af de zeldste
arkitektvirksomheder i Arhus. Olaf Sahl var aktiv i virksomheden helt frem til 1978. I dag
ejes og ledes Sahl Arkitekter af arkitekterne Michael Hylleborg, Christian Pasbjerg, Bjarne
Andersen, Jan Haaning Thomsen og Morten Thomassen. Sahl Arkitekter ligger i Viby, ca. otte
km. fra Arhus midtby og er den eneste af de ti store arkitektvirksomheder, der ligger uden
for Arhus 8000 C.

Tegnestuen har st3et bag en lang raekke byggerier i Arhus gennem 8rene. Et af de storre,
markante projekter, som virksomheden har veeret involveret i inden for de seneste ar, er
byomdannelsen af Sgnderhgj i Viby, i det sydlige Arhus. Omrédet var tidligere fabriksareal
for FDB.

Herudover er eksempler pa Sahl Arkitekters produktion: nyt domicil til mejerigiganten Arla
(feerdigbygget 2010), boligbebyggelsen Elgdrdsminde i Sgften ved Arhus (2006-2007), samt
boligbebyggelsen Udsigten i Viby ved Arhus, der forventes faerdigbygget i 2009.

w
e~ Sahl Arkitekter er primaert en bygningstegnestue, der dog ogsa har Igst enkelte designop-
' gaver. Tilgangen af nye opgaver sikres gennem en blanding af konkurrencer og almindelig
akkvisition.

Se mere pa http://www.sahl.dk

Elg8rdsmindeparken, Favrskov kommunes byg-
ningspris 2008
© Sahl Arkitekter
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Hoje Hasseris, Alborg 2004
© Kjaer & Richter

Skive Kaserne, 2003
© Kjaer & Richter
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Kjaer & Richter

Virksomheden er grundlagt omkring 1953 i Arhus. Her vandt arkitekterne Arne Gravers og
Johan Richter (Gravers var partner, da virksomheden blev grundlagt. Kjzer tradte fgrst ind
som partner i 1971) arkitektkonkurrencen om et nyt statsgymnasium i Arhus. De var pa det
tidspunkt begge ansatte hos Arkitektfirmaet C. F. Mgller. Arhus Statsgymnasium var sdledes
tegnestuens 'startprojekt’?4. I 1986 indtradte en raekke nye partnere i virksomhedens ejer-
kreds.

Kjeer og Richter, eller Kjaer & Richter som virksomheden hedder i dag af internationalise-
ringshensyn, kendes nok bedst for bl.a. Arhus Musikhus fra 1978 og senere en reekke bolig-
projekter som f.eks. Villa Diana i Hasseris ved Alborg fra 2005 og Hgje Hasseris samme sted
fra 2004.

Kjaer & Richter arbejder bredt med arkitekturens fagfelter og har dermed ikke ét speciali-
seringsfelt. Generalisttegnestue er nok den bedste betegnelse, ndr man ser pa virksomhe-
dens referencer. En stor del af tegnestuens opgaver kommer fra deltagelse i konkurrencer.
Primeaert indbudte.

Se mere pa http://www.kjaerrichter.dk

Villa Diana i Hasseris, Alborg 2005-2006
© Kjaer & Richter.

24 http://www.aasg.dk/om-skolen/bygninger-og-faciliteter/gravers-og-richter.html/
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Komfort Huset, 2008 Vejle
© Aarhus Arkitekterne

Vola Academy, Horsens, 2008
© Aarhus Arkitekterne
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Aarhus Arkitekterne

Virksomheden er grundlagt i 1986 i Arhus som en fusion af arkitektvirksomhederne Salling
Mortensen og Falch Larsen. Salling Mortensen var en gammel Arhusvirksomhed, der bl.a. har
tegnet Arhus Amtshospital tilbage i 1933. Aarhus Arkitekternes tradition for og kompetencer
inden for sundhedssektoren er grundlagt her. I dag ejes og drives virksomheden af arkitek-
terne Tommy Falch Olesen, Mogens Kristensen og Sgren Byriel.

Aarhus Arkitekterne er bl.a. kendt for projekter inden for sundhedssektoren, sdsom konkur-
renceprojektet til et nyt sygehus i Buskerud i Norge, 2005. Herudover kendes tegnestuen
for samarbejdet med Vola, der bl.a. har mundet ud i et nyt Voladomicil i Horsens i ar 2000.
Aarhus Arkitekterne har i 2008 suppleret domicilet med et akademi, der skal huse Volas
efteruddannelse og showroom. Virksomheden har de seneste ar ogsd markeret sig inden
for beeredygtigt byggeri i kategorien af passivhuse. Herfra kendes H20 College i Birk ved
Herning og Komfort Huset ved Vejle.

Aarhus Arkitekterne daekker stort set alle arkitekturens fagfelter fra design over bygnings-
kunst til planleegning. Mange af virksomhedens opgaver kommer gennem deltagelse i kon-

H20 College, 2008 Birk ved Herning kurrencer.
© Aarhus Arkitekterne

Se mere op http://aa-a.dk
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GPP Arkitekter

Virksomheden er grundlagt i 2001 i Arhus som en fusion af Gjgrtz Arkitekter og Lars Pank
Arkitektfirma.

GPP Arkitekter deltog i 2006 ifglge egen hjemmeside i 19 konkurrencer og vandt heraf de
ti. Det fremg%r ikke, hvordan fordelingen mellem dbne og lukkede konkurrencer var. Tegne-
stuen beskaeftiger sig primeert med bolig- og institutionsbyggeri.

(Der er ikke vist illustrationer fra virksomhedens produktion, da projektet ikke har modtaget tilladelser
hertil fra GPP Arkitekter.)

Vakstlaget - arkitektvirksomheder pa vej... (mod top ti)

Der kommer hele tiden nye arkitektvirksomheder til, hvilket er en naermest naturlig del af
miljget i klyngen, da arkitekter generelt har en hgj iveerksaetterrate. Ifglge Kandidatunder-
sggelsen 2006 fra Efteruddannelse ved Arkitektskolen Aarhus var 11% af respondenterne i
undersggelsen selvstaendige med egen virksomhed som primaer indtaegtskilde. Til sammen-
ligning var tallet fra en lignende undersggelse ved Aalborg Universitet 2% og RUC 4%?25.

Arkitektvirksomhederne nedenfor ligger uden for ‘top ti’-listen af store arhusianske arki-
tektvirksomheder, men de er alligevel interessante, da de udggr eksempler p& nye og nyere
tegnestuer fra klyngens vaekstlag. Arkitektvirksomhederne Cebra og AART har de seneste ar
oplevet en voldsom vaekst, der ifglge Bgrsens opggrelse over sakaldte Gazellevirksomheder
i 2007 placerer disse to virksomheder, som de hurtigst voksende arkitektvirksomheder i Ar-
hus2é. Transform, Krads og Sleth Modernisme er tre eksempler pa virksomheder fra vaekst-
laget, der har gjort sig bemaerkede gennem konkurrencer.

25 Kandidatundersggelsen 2006, Efteruddannelsen Arkitektskolen Aarhus, s. 43
26 http://borsen.dk/gazeller
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Isbjerget, Arhus Havn (endnu ikke realiseret)
© Cebra

Gersonsvej i gentofte, 2008
© Cebra
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Gruppen af unge danske arkitektvirksomheder
der vandt den Gyldne Love ved Arkitekturbienna-
len i Venedig i 2006. Cebra er repraesenteret ved
Carsten Primdahl laengst til venstre p8 fotoet.

CEBRA (http://www.cebra.info)

Virksomheden er grundlagt i Arhus i 2001 af arkitekterne Mikkel Frost, Kolja Nielsen og
Carsten Primdahl. To fgrstnaevnte kom fra arkitektvirksomheden Schmidt, Hammer, Lassen
Architects, mens Carsten Primdahl kom fra Arkitema. Alle er uddannet fra Arkitektskolen
Aarhus. Virksomheden er vokset hurtigt siden etableringen, sa der i 2007 var ca. 30 ansatte.
Cebra kendes bl.a. som deltager i den gruppe af unge, danske arkitektvirksomheder, der
vandt den gyldne Igve ved arkitekturbiennalen i Venedig i 2006. Herudover har virksomheden
efterhdnden ogsd markeret sig med en stribe byggerier i Danmark; i fleng kan naevnes:

Isbjerget. Boliger p& Arhus Havn (ikke realiseret endnu, men konkurrence vundet i 2008),
Gersonsvej i Gentofte, Multihal og fritidscenter, 2008.
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Kulturveerftet i Helsingor, 2006
© Aart

Norwegian Wood - Den ny traehus by, Stavanger
Norge, 2006
© Aart




AART (http://www.aart.dk)

Virksomheden er grundlagt i Arhus i &r 2000 af arkitekterne Anders Strange, Torben Skov-
bjerg Larsen og Anders Tyrrestrup. Alle er uddannet fra Arkitektskolen Aarhus. Virksomhe-
den havde i 2007 31 ansatte og eget kontor i Kgbenhavn.

Aart er kendt for bl.a. fgrste preemie i konkurrencen om det nye kulturcenter i Helsinggr, 'Kul-
turveerftet’ fra 2006; samt fgrste praemien i en arkitektkonkurrence om et nyt boligomrade i
tree — Norwegian Wood i Stavanger, Norge i 2006. Begge projekter er under realisering.

Norwegian Wood - Den ny traehus by, Stavanger
Norge, 2006
© Aart
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Hasle Bakker, Arhus 2003
© Transform

AR ™= ==

e

Co-Evolution 2006, preemieret med den Gyldne
Love ved Arkitekturbiennalen i Venedig 2006
© Transform.
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Gruppen af unge danske arkitektvirksomheder,
der vandt den Gyldne Lgve ved Arkitekturbien-
nalen i Venedig i 2006. Lars Bendrup ses som nr.
tre fra venstre.

Transform (http://www.transform.dk)

Virksomheden er grundlagt i 1996 af arkitekterne Tom Nielsen, Peter Hemmersam og Lars
Bendrup. I 2005 overtog Lars Bendrup Transform som eneindehaver. Alle er uddannet fra
Arkitektskolen Aarhus. Lars Bendrup har tidligere vaeret ansat ved Arkitektfirmaet C. F. Mgl-
ler. Transform er bl.a. kendt for at have modtaget den Gyldne Lgve ved Arkitekturbiennalen
i Venedig i 2006, sammen med Cebra, Cobe og Dansk Arkitektur Center. I gvrigt har virk-
somheden markeret sig i et utal af konkurrencer; ofte med nyskabende urbane projekter (se
f.eks. Hasle Bakker til venstre), men under Lars Bendrups ledelse er der kommet flere egent-
lige bygningsopgaver. I maj 2008 vandt Transform f.eks. en konkurrence om at renovere og
tilbygge Dansk Industris domicil i Kgbenhavn.

Arkitekturklyngen i Arhus
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KRADS (http://www.krads.info)

Virksomheden er grundlagt i Arhus af Mads Bay Mgller, Kristjan Eggertsson og Kristjan Orn
i 2006. Alle er uddannet ved Arkitektskolen Aarhus. Mads Bay har veaeret ansat pa Schmidt,
Hammer, Lassen Architects og Kristjan Eggertsson ved Aart. Krads har afdeling i Arhus og i
Reykjavik, Island. Virksomheden har primaert markeret sig pa Island med en fgrste praemie i
en konkurrence om det nye store indkgbscenter Kauptun i Reykjavik. Krads har i dag kontor
i Mejlgade (inden for 8000 Arhus C), men startede i et aeldre vaerkstedslokale, som de selv
var med til at renovere.

Kauptun, Island. Konkurrence vundet 2006 © Krads

Sleth Modernisme (http://www.sleth.dk)

Virksomheden er grundlagt i 2006 af arkitekt Sgren Leth, der er uddannet fra Arkitektsko-
len Aarhus. Sgren Leth har tidligere har veeret ansat hos Arkitektfirmaet C. F. Mgller. Sleth
Modernisme er kendt fra eget forslag til en ny multihal i Arhus, efter@ret 2007. Sgren Leth
indgik i gvrigt i det projekthold fra Transform, som vandt den Gyldne Lgve ved Arkitekturbi-
ennalen i Venedig i 2006. I december 2008 vandt Sleth Modernisme fgrste preemie i konkur-
rencen om ‘Fremtidens Nordhavn’ i Kgbenhavn. Forslaget var udarbejdet i samarbejde med
den kgbenhavnske arkitektvirksomhed Cobe og ingenigrvirksomheden Rambgil.

-

Veerksted’, kontorfaellesskab 2006
© Krads



Konkluderende om Arkitekturklyngens arkitektvirksomheder.

Klyngen kan defineres geografisk og statistisk af de 142 arkitektvirksomheder, der er
registrerede som aktive virksomheder i Arhus Kommune 2005. Reelt set er det hoved-
sageligt de ti stgrste arkitektvirksomheder i klyngen, der ‘tegner’ denne, da disse rader
over ca. 90% af de ansatte i klyngens arkitektvirksomheder.

Klyngens arkitektvirksomheder er kendetegnede ved at vaere konkurrencetegnestuer.
Den overvejende del af de store tegnestuer er generalisttegnestuer, hvilket vil sige, at
de daekker alle arkitekturens arbejds/fagfelter, fra design over bygningskunst til by- og
landskabsplanlagning.

Sczerligt de fire stgrste arkitektvirksomheder skiller sig ud, dels stgrrelsesmaessigt, men
0gsd ndr det gzelder graden af internationalisering. Disse tegnestuer har ca. 50% af
deres omseetning uden for Danmark. De fire stgrste arkitektvirksomheder i klyngen
omsatte i 2005 kr. 525 mio. svarende til 63% af den samlede omsaetning genereret af
arkitektvirksomheder i Arhus Kommune.

Der findes et aktivt vaekstlag af arkitektvirksomheder med klare forbindelser til de etab-
lerede tegnestuer i byen. (se mere kap. 2.2)

Partnerne bag de ti sterste arkitektvirksomheder i Arhus Kommune har mange feelles-
traek: stort set alle partnere har afgang fra Arkitektskolen Aarhus, er maend og gennem-
snitsalderen for partnerne 18 omkring de 50 ar i 2007. (Se bilag pa side 71).

Arkitekturklyngen i Arhus
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BILAG

Skematisk opstilling af partnere gennem tiden i de ti sterste arkitektvirksomheder i Arhus.

Arkitektfirmaet C. F. Mgller

Tegnestue/indehavere/partnere Periode Fgdselsadr | Afgang Udd. inst. Afd.
C. F. Mgllers Tegnestue a/s 1924 (Aarhus 1934)
C. F. Mgller 1924 -7 KA
Poul Zacho Rath 1966 - ?
David Birnbaum 1966 - ? 1920 1948
Jgrn Bisgaard 1966 - ?
Henning Jensen 1966 - ?
Henrik Staehr 1996-2003 1956 1982 AAA D
Morten Bjgrn Erichsen 1987 - ? 1943 1970
Mads Mgller* 1969 - 1941 1966 KA
Tom Hagedorn Danielsen* 1987 - 1951 1974 KA
Anna Maria Indrio* 1990 - 1943 1965 U.d.S.d.Roma
Lars Kirkegaard, revisor* 1990 - 1947 1967
Klavs Hyttel* 1996 - 1960 1986 AAA A?
Lone Wiggers* 1996 - 1963 1989 AAA E
Klaus Toustrup* 2004 - 1972 1997 AA, London
Julian Weyer* 2007 - 1969 1994 AAA D
Gennemsnitsalder, partnere 2007* 51,3
Arkitema
Tegnestue/indehavere/partnere Periode Fgdselsadr | Afgang udd. inst. Afd.
ARKITEMA k/s 1970 -
Lars Due* 1970 - 1943 1971 AAA Bk
Michael Harrebek* 1970 - 1942 1970 AAA Bk
Ole Nielsson* 1970 - 1942 1971 AAA Bk
Erling Stadager* 1970 - 1942 1970 AAA Lhk
Helge Tindal* 1970 - 1940 1970 AAA Bk
Jgrgen Bach* 1995 - 1964 1992
Thomas Carstens* 1995 - 1958 1987 AAA G
Per Feldthaus* 1995 - 1959 1988 AAA D?
Per Fischer 1995 - AAA X
Kim Risager 2002 -
Poul Schilein* 2002 - 1952 1978 ?
Bendt Almvig* 2006 - 1950 1980 AAA B
Wilhelm Berner-Nielsen* 2006 - 1954 1980 ?
Gennemsnitsalder, partnere 2007 57,4
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Tegnestue/indehavere/partnere Periode Fgdselsar | Afgang udd. inst. Afd.
3 x Nielsen a/s 1985 -

Hans Peter Svendler Nielsen 1985-1992 1954 1980 AAA Bk
Lars Frank Nielsen 1985-2001 1951 1978 AAA Bk
Kim Herforth Nielsen* 1985 - 1954 1981 AAA Bk
Kim Christiansen* 2000 - 1962 1990 AAA Bk
Bo Boje Larsen* 2003 - 1951 1977 KA?
Tommy Bruun 2007 - 1997 AAA G
Jan Ammundsen 2007 - AAA
Michael Kruse 2007 - AAA
Gennemsnitsalder, partnere 2007* -
Schmidt, Hammer, Lassen Architects

Tegnestue/indehavere/partnere Periode Fodselsadr | Afgang uUdd. inst. Afd.
Schmidt Hammer & Lassen k/s (1986 -)

Morten Schmidt* 1986 - 1956 1982 AAA G
Bjarne Hammer Rasmussen* 1986 - 1955 1982 AAA G
John F. Lassen* 1986 - 1953 1983 AAA G
Kim Holst Jensen* 1998 1964 1991 AAA X?
Morten Holm* 2004 1968 1994 AAA A?
Stephen David Willacy* 2006 - 1958 1984 London Pont‘echnic
Gennemsnitsalder, partnere 2007* 48 \
CUBO Arkitekter

Tegnestue/indehavere/partnere Periode Fgdselsar Afgang Udd. inst. Afd.
CUBO a/s 1992 -

Lars Juel Thiis* 1992 - 1955 1983 AAA G
Peter Dalsgaard* 1992 - 1954 1983 AAA G
Bo Lautrup* 1992 - 1954 1983 AAA G
Ib Valdemar Nielsen* 1992 - 1949 1980 AAA E
Gennemsnitsalder, partnere 2007* 54
Friis & Moltke

Tegnestue/indehavere/partnere Periode Fgdselsar Afgang Udd. inst. Afd.
Friis & Moltke a/s 1954 - (1957-)

Knud Friis 1954-1994 (1957-) 1926 1950 KA

Elmar Moltke 1954-1994 (1957-) 1924 1950 KA

Erik Dige Toft 1969-1994 (1968-) 1935 1959

Sgren Friis 1994 - 1953 1979 AAA G?
Johnny Rosenvinge Lundbye 2001-2004 1969 1996 AAA X
Liv Bach Henriksen 2001-2004 1969 1996

Robert Hansen 2001-2004 1963 1994 AAA G
Ove Rix (Friis & Moltke Design a/s) 1969 - (1968-) ? ?

Palle Hurwitz* 1994 - 1950 1978 AAA E




Niels Erik Thomsen* 1994 - 1951 1983 AAA G
Martin Wienberg Mortensen* 2001 - 1970 1998 AAA G
Mikkel Wienberg Mortensen* 2001 - 1970 1998 AAA H
Mogens Kristensen* 2005 ? 1988 AAA
Gennemsnitsalder, partnere 2007* 54

Sahl Arkitekter

Tegnestue/indehavere/partnere Periode Fgdselsar | Afgang Udd.inst. Afd.
Sahl Arkitekter a/s 1935-

Olaf Sahl 1935-1978 ?
Bjarne Andersen* 1951 Konstruktgr
Michael B. Hylleborg* 1955 1986 AAA?
Christian Pasbjerg* 1955 Konstruktgr
Morten Thomassen* 1966 1992 AAA

Jan H. Thomsen* 1964 1995 AAA D
Gennemsnitsalder, partnere 2007* 48,8

Kjaer & Richter

Tegnestue/indehavere/partnere Periode Fodselsar | Afgang Udd.inst. Afd.
Kjaer & Richter a/s

Johan Richter 1953 -

Arne Gravers 1953 - 1971

Werner Kjeer 1971 -

Arne Hansen 1986 -

Niels Vium* 1986 - 1947 1974 AAA Bk
Dan Christensen* 1986 - 1948 1975 AAA Pru
Peter Sand Christensen* 2000 1958 1994 AAA G
Sgren Sehested Ravn* ? 1965 1994 AAA G
Ole Madsen ? ? ?

Arne Egeskjold* 1986 - 1947 1975 AAA Bk
Gennemesnitsalder, partnere 2007* 54

Aarhus Arkitekterne

Tegnestue/indehavere/partnere Periode Fodselsar | Afgang Udd.inst. Afd.
Aarhus Arkitekterne a/s 1986-

Tommy Falch Olesen* 1986- 1950 1980 AAA E
Mogens Kristensen* 1997- 1959 1986 AAA ?
Sgren Byriel* 2005- 1966 1998 AAA G
Peder Ewald Hansen (assoc.) 2005- 1949 1980 ?
Gennemsnitsalder, partnere 2007* 48,7
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GPP Arkitekter

Tegnestue/indehavere/partnere Periode Fodselsar | Afgang Udd.inst. Afd.
Gjgrtz Pank & Partnere a/s 2001 -

tidl. Gjgrtz Arkitekter og Lars Pank Arkitektfa.

Lars Pank 2001 - ?

Carsten Gjgrtz 2001 - 1961 1989 AAA E
Hans Jgrn Borgen Poulsen 2001 - ? 1989 AAA

Jakob Lind Pedersen ? ? ?

Gennemsnitsalder, partnere 2007
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2.1

Arkitektskolen Aarhus

Arkitektskolen Aarhus udggr en af de vigtigste faktorer for eksistensen af en arkitektur-
klynge i Arhus. B&de nar det gaelder klyngens etablering og dens nutidige tilstand. Arkitekt-
skolen var sdledes ved dens etablering i 1965 et brud med den geografiske centralisering af
arkitektuddannelsen og den dertilhgrende vidensopbygning i Kgbenhavn. Arkitekt og tidli-
gere redaktgr pa tidskriftet Arkitekten, Kim Dirckinck Holmfeldt, skriver i et seernummer af
arkitekten i anledning af Arkitektskolen Aarhus’ 25 &rs jubilaeum:

I 1960’erne var arkitekturinstitutionen overskuelig. Koncentrationen af betydende tegne-
stuer i Kebenhavns-omrédet var 8benbar, men provinsen - og Jylland — havde en raekke
fine tegnestuer, der mildest talt havde haenderne fulde i denne periode. (...) Ikke desto
mindre besad Kgbenhavn den absolutte fgrerposition; det var her fagets ideologi- og
vaerdigeneratorer havde saede. Af Arkitektforeningens 1992 medlemmer boede 1210 i
Kobenhavn, 276 i Jylland, heraf 103 i Arhus. Det forhold har unaegtelig sendret sig.t

Ser man pa Arkitektskolen Aarhus’ rolle som klyngeelement i dag, er det fra en praktisk
synsvinkel primaert uddannelsen af nye arkitekter til tegnestuerne, samt forskning og ef-
teruddannelse, der er skolens helt centrale rolle. Fra en anden knap sa konkret synsvinkel
fungerer skolen som et mentalt anker i klyngen. Skolen repraesenterer tilstedevaerelsen af en
relevant vidensbaerende institution i omradet, der er en af de afggrende forudsaetninger for
en klyngedannelse ifglge forfatterne bag definitionen af den regionale klynge?, der anvendes
som styrende klyngebegreb i dette projekt. Arkitekt Mads Bay Mgller fra arkitektvirksomhe-
den Krads siger om skolen:

Vi synes, at [skolen] det er et enormt fedt sted at opholde sig i form af vejledning og
det at veere kritiker. Det er et enormt sundt supplement, n8r man sidder i virkelighedens
verden at beskeeftige sig med folk, der studerer arkitektur. De gange vi har vaeret nede
p8 skolen, har vi veeret lidt haje og overgejlede bagefter. S§ det er enormt vaerdifuldt for
0s, s8 vi har mange ambitioner om at f8 flere studerende til at vaere hos os.

I et lidt stgrre tidsmaessigt perspektiv beskriver arkitekt og partner i Arkitektfirmaet C. F.
Mgller Julian Weyer ‘tradene’ tilbage til skolen:

Men sammenhaangen er jo den, at der med nogle ryk kommer nogle generationer ud fra
den der arkitektskole, som g8r ud og virkelig f8r skabt arbejdspladser her i byen. Alts§
de f8r skabt nogle tegnestuer, som form8r at markere sig og vokse. Det kan vaere sddan

1 Holmfeldt, Kim Dirckinck. AAA 25 aar. Arkitekten nr. 14. 1990. s. 445

2 Andersen, Poul Houman. Bgllingtoft, Anne. Christensen, Poul Rind. Op. cit. s. 4
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nogle som Friis & Moltke, og det kan vaere naeste generation, Schmidt, Hammer & Lassen,
3 x Nielsen, Arkitektgruppen og alle de her, der form8r at lave et niveau, som kan blive
selvstaendige, levedygtige....og p8§ den mide opst8r den der klyngeeffekt jo... Jeg mener
selvfolgelig, at der er mange tr8de tilbage til Arkitektskolen i det hele taget.

Arkitektskolen — en kunstnerisk uddannelsesinstitution

Arkitektskolen Aarhus hgrer under Kulturministeriet som en videregdende kunstnerisk ud-
dannelsesinstitution - og altsd ikke under undervisningsministeriet som de fleste andre aka-
demiske uddannelser. I lov om videregdende kunstneriske uddannelsesinstitutioner under
Kulturministeriet fra 2000 kan man laese om skolens opgave:

§ 2. Kunstakademiets Arkitektskole og Arkitektskolen Aarhus har som hgjere uddannel-
sesinstitutioner til opgave p8 kunstnerisk og videnskabeligt grundlag at give uddannelse
i arkitektur indtil det hgjeste niveau, samt at udgve kunstnerisk udviklingsvirksomhed og
pé videnskabeligt grundlag at drive forskning inden for arkitekturen.3

Arkitektskolen har siden august 2003 veeret opdelt i fem institutter®:

Institut 1 - Arkitektur og Astetik
Institut 2 - By og Landskab
Institut 3 - Arkitektonisk Kulturarv
Institut 4 - Design

Institut 5 - Arkitektonisk Design

Institutstrukturen aflgste den oprindelige afdelingsstruktur fra 1965, hvor skolen var opdelt
i afdelinger med hver deres faglige og psedagogiske tilgang til arkitektfagets overordnede
fagfelter: bygningskunst, design og by- og landskabsplanlzegning.

Skolen har selv formuleret formalet med arkitektuddannelsen pa folgende mades:

Formé8let med arkitektuddannelsen (Uddannelsesbekendtgarelsens §1) er p8 kunstnerisk
og videnskabeligt grundlag at kvalificere den studerende til beskeeftigelse som arkitekt in-
den for den offentlige og private sektor. Arkitektskolen kan give den studerende mulighed
for specialisering inden for arkitektfagets hovedomrader: planlaegning, bygningskunst og
design.

Form8let med kandidatuddannelsen (Uddannelsesbekendtgorelsen §8) er at udbygge
den studerendes bacheloruddannelse med videreg8ende studier inden for arkitektur og

3 http://aarch.dk/fileadmin/grupper/arkitektskolen/A/Filer/LBK_889_om_videreg_ende_kunstneriske_
uddannelsesinstitutioner.pdf

4 En naermere beskrivelse af institutterne kan findes p8 http://www.aarch.dk.

5 www.aarch.dk



tilgreensende relevante fagomr8der, saette den studerende i stand til selvsteendigt at
anvende arkitektfagets videnskabelige og/eller kunstneriske teorier og metoder, samt
kvalificere den studerende til at udfore og deltage i kunstnerisk og/eller videnskabeligt
udviklingsarbejde.

Med bekendtgerelsen som grundlag er det Arkitektskolens formulerede m8l med kandi-
datuddannelsen:

- At uddanne kandidater, der kan bidrage professionelt til udvikling af arkitektur i bred
forstand: Arkitektur forst§et som de aestetisk formede fysiske rammer for menneskers
offentlige og private liv — arkitektur forst8et som kulturprodukt, udformet med udgangs-
punkt i menneskelige behov og det naturgivne miljg, de kulturelle og samfundsmeaessige
Vilk8r.

- At uddanne kandidater med faglig indsigt og kompetence til at beskrive, analysere, for-
mulere og besvare arkitektfaglige opgaver.

- At uddanne kandidater, som i besvarelsen af arkitektfaglige opgaver, er i stand til at
inddrage helheden af etiske, aestetiske, funktionelle, teknologiske, miljg- og samfunds-
maessige betingelser.

- At kvalificere til en videre national og international karriere inden for arkitektfagets pro-
fessionsfelter, herunder r8dgivning, forskning og udvikling, formidling og undervisning.

Som det tydeligt fremgar, bygger arkitektuddannelsen bade pa et videnskabeligt og et kunst-
nerisk grundlag. Skolen er i takt med den ggede harmonisering mellem uddannelsesinstitu-
tioner i EU blevet en videnskabelig forskningsinstitution i lige sa hgj grad som en ‘skole’, hvor
den kunstneriske kunnen er blevet videregivet til naeste generation af arkitekter gennem
en mesterleerepraeget undervisning. Skolens harmonisering med gvrige hgjere uddannel-
sesinstitutioner i EU haenger sammen med Bologna erklaeringens mal om et faelles uddan-
nelsesrum i Europa®. Inden for dette europaeiske rum skal det vaere muligt for studerende at
bevaege sig relativt frit mellem uddannelsesinstitutionerne. Dette kraever selvfglgelig, at det
er muligt at sammenligne meritter og uddannelsessystemer pa tveers af de nationale syste-
mer i Europa. Derfor er malet, at uddannelsesstrukturerne i de europaeiske lande skal bygge
pd de samme principper, hvilket eksempelvis indebzerer, at forskning bygger pd de samme
videnskabelige standarder i hele EU.

Den heraf fglgende videnskabeligggrelse af faget har vaeret voldsomt diskuteret pa Arkitekt-
skolen Aarhus (og pa Kunstakademiets Arkitektskole i Kgbenhavn), da kunstnerisk udvik-
lingsarbejde traditionelt bygger pa en noget anden metodik og kultur end den videnskabelige.
Diskussionen er dog alt for omfangsrig til, at den skal ivaerkszsettes i denne sammenhang.

Som det fremgar i de senere afsnit omkring Arkitektskolen og erhvervet/klyngen i Arhus,
sa synes det klart, at det szerligt er de kreative, kunstneriske sider af faget, som skolen
er i stand til at videregive til de studerende, mens de funktionelle, teknologiske, miljg- og

6 Bolognaprocessen er en reformprocess for videreg8ende uddannelser, der er startet i Europa. Mlet er at skabe
et rum for hgjere uddannelse i Europa (European Higher Education Area - forkortet EHEA). Inden for dette rum skal
der ske en konvergering af uddannelsesystemernes strukturer, s8dan at mobilitet og den gensidige anerkendelse af
uddannelser kan gges.
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samfundsmaessige sider af faget halter mere bagud. Denne pastand bygger pa to undersg-
gelser lavet af skolens efteruddannelsesafdeling. Undersggelserne diskuteres senere i dette
kapitel.

Den jyske arkitektskole/Arkitektskolen i Aarhus/Arkitektskolen Aarhus’

Med Arkitektskolen skabtes i 1965 en lokal arkitektuddannelse i Arhus og dermed en net-
vaerks- og vidensopbyggende institution i lokalomradet. Der har selvfglgelig veeret arkitekter
i Arhus for Arkitektskolens etablering i 1965, men disse har haft deres uddannelsesmaessige
baggrund fra Ksbenhavn og dermed ogsd et netveerk derfra. Herudover skal naevnes, at ar-
kitekttitlen ikke var og er en beskyttet titel, hvorfor flere af datidens arkitekter sandsynligvis
reelt 'kun’ havde en byggeteknisk baggrund.

N&r arkitektskolen blev placeret i Arhus, skyldtes det ifslge arkitekt og professor Niels Ole
Lund, at initiativet var &rhusiansk®. Det oprindelige udgangspunktet var ellers ‘blot’ en jysk
arkitektskole. Initiativtagerne, heriblandt arkitekt C. F. Mgller, dannede i 1962 en komité, der
henvendte sig til undervisningsministeriet med henblik pa at fa etableret en arkitektskole i
jylland. Undervisningsministeriet dannede herefter et udvalg, der skulle undersgge mulighe-
der og behov. Udvalgets arbejde resulterede i en hensigtserklaering om at fremme realiserin-
gen af en arkitektskole, der pd sigt skulle suppleres med billedkunstneriske uddannelser, sa
der hermed etableredes et jysk kunstakademi.

Skolens etablering skyldtes ikke kun regionale, kulturelle ambitioner, men ogsd almindelige
praktiske forhold ifglge lektor ved Arkitektskolen Aarhus, Mogens Brandt Poulsen®. Ifglge
ham stod Akademisk Arkitektforening bl.a. bag kravet om en arkitektskole i det jyske, da der
var en mangel pd kvalificeret arbejdskraft pd tegnestuerne i Jylland. I den komite, der blev
dannet for at etablere en jysk skole, blev det diskuteret, hvorvidt den jyske skole udeluk-
kende skulle orientere sig mod fagets praktiske sider, mens det akademiske og kunstneriske
fortsat skulle dyrkes i Kebenhavn. Enden pd diskussionen blev dog, at Arhusskolens un-
dervisningsplaner skulle udarbejdes pa grundlag af de sdkaldte ‘Charlottenborg-principper’,
d.v.s. akkurat som Kunstakademiets Arkitektskole i Ksbenhavn®, Arkitektuddannelsen i Ar-
hus skulle altsa formes over samme skabelon som den i Kgbenhavn, sa kvaliteten af den ud-
dannelse de studerende modtog, og den viden og kundskab de faerdiguddannede arkitekter
besad, var den samme som i Kgbenhavn.

Endelig var undervisningsministeriets udvalg af den opfattelse, at Arkitektskolen i Aarhus

7 De tre navne er udtryk for skredet i den geografiske forst8elsesramme, der ligger i Arkitektskolens navn. Fra
at vaere en jysk skole over at vaere en skole beliggende i Arhus til endelig blot at vaere et ‘brand’ - Arkitektskolen
Aarhus.

8 Lund, Niels-Ole, Bygmesteren C. F. Mgller, Arhus Universitetsforlag, 1998

9 Prolog og festtaler i forbindelse med Arkitektskolen Aarhus’ 25 8rs jubilaeum den 12. oktober 1990, s. 4, AAA
bibliotek, 1990

10 ibid, s. 4



Kilde: foto og fototekst er taget fra Niels Ole
Lunds bog: Bygmesteren C. F. Mgller. Aarhus
Universitetsforlag, 1998

Fra den officielle indvielse af
Arkitektskolen i Aarhus. @verst
pa trappen borgmester Bernhardt
Jensen (tv.) og kulturminister
Hans Selvhej; derunder rektor for
Kunstakademiets Arkitektskole
Tobias Faber og kontorchef i
Kulturministeriet Erik Tjalve.
Nederst C.E. Meller og Nils-Ole
Lund.

kun skulle tilbringe sine fgrste &r i de gamle bygninger pd Ngrreport 20 i midten af Arhus.
Hvorefter den skulle flyttes til nye bygninger andetsteds i byen. Dette er dog aldrig sket.
Skolen har stadigveek til huse i de samme bygninger, som da den startede.

Skolens etablering sds som del af en stgrre national decentralisering. I et jubilaeumsskrift
for Arkitektskolens tidrs jubilzeum (1965 - 1975) forteeller arkitekt Poul Erik Skriver om det,
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han kalder ‘det jyske gennembrud’*?, der fandt sted i efterkrigsarene, hvor den gkonomi-
ske hgjkonjunktur gav nye udfoldelsesmuligheder for en regional selvsteendig kultur i jyl-
land, uafhaengig af Kgbenhavn. Jylland havde ifglge Skriver traditionelt mattet indtage den
provinsielle rolle som kulturel underlegen i forhold til Kgbenhavn. Skulle der eksempelvis
bygges prestigebyggerier i Jylland, matte der typisk findes en arkitekt fra Kebenhavn. Men i
1950’erne syntes tingene at andre sig. Skriver skriver:

Det var som om jyderne i 50’erne og 60’erne blev selvbevidste. M8ske trods alt stgottet
af den gkonomiske fremgang. I hvert fald skete der meerkelige ting i Jylland. Hosekraem-
merne i Herning og Ikast puttede ikke den nye velstand i strompeskafterne. De byggede
arkitektonisk preetentiose huse og kgbte billedkunst, og de valgte deres kunstnere med
en dristighed, s8§ man spaerrede gjnene op i hovedstadens kunstsaloner. Den jyske maler
Asger Jorn skabte i Silkeborg en kunstsamling af international standard. I Alborg rev man
naesten foret af lommerne for at f§ et nyt kunstmuseum. Universitetet i Arhus voksede
eksplosivt. Og i 1965 blev Arkitektskolen i Aarhus grundlagt.*?

Det er maske vigtigt at understrege, at den jyske selvbevidsthed, som Skriver diskuterer
som en forudseetning for en ‘jysk friggrelse’ fra Kgbenhavn, i praksis ikke var generel, hvilket
han da ogsa selv gar opmaerksom pa i sin artikel. Eksempelvis skiftede arkitektskolen hurtigt
navn fra Den Jyske Arkitektskole til Arkitektskolen i Aarhus. Det skal maske tilfgjes, at skolen
fornyeligt har skiftet navn til Arkitektskolen Aarhus, hvorved ‘i‘et, der netop understreger
den geografiske lokalisering i byen Arhus og det jyske, er udeladt.

Forskellen eller ligefrem konkurrencen mellem Arkitektskolen i Aarhus og Kunstakademiets
Arkitektskole i Kgbenhavn findes beskrevet i en nyere undersggelse af arkitekturstrgmnin-
ger i Danmark. I sit speciale fra Institut for Kunsthistorie, Kgbenhavns Universitet, 1991
beskriver kunsthistoriker Vibeke Andersson Mgller den danske arkitektursituation i perioden
1985-1991. Det interessante i denne sammenhaeng er, at hun fortzeller hvorfor, de drhusian-
ske arkitektvirksomheder i perioden var ‘foran’ deres kgbenhavnske kollegaer, nar det gjaldt
tilegnelsen af nye stilarter inden for arkitekturen. I dette tilfaelde postmodernismen.

Arkitektskolen i Aarhus var allerede fra dens etablering ngdt til at anseaette internationale un-
dervisere, da det viste sig vanskeligt at fa danske (laes. kgbenhavnske) arkitekter til at flytte
til provinsen og boseette sig her. Mgller skriver:

Alene ved dette skridt [ansaettelse af internationale undervisere] bragte man i Arhus de
udenlandske stromninger taettere ind p8 livet af de studerende, end tilfaeldet var i Keben-
havn. Da denne naesten internationale tilstand fortsat er fastholdt, er rorelserne i udlan-
det b8de hurtigere og mindre fordomsfuldt kanaliseret ind i AAA. Den gaengse opfattelse
af dansk arkitektur fremhaever danske arkitekters evne til integrere udenlandske nyska-

11 Skriver, Poul Erik, Det jyske gennembrud i ‘Arkitektskolen i Aarhus 1965 - 1975°, seertryk fra Arkitekten 9 -
1976, Arkitektens Forlag, 1976

12 Ibid.



belser, lige s8vel som den fremhaever den danske - skepsis overfor alt nyt, anderledes
og udefrakommende. Det er alts8 principielt set mere korrekt for visse landsdele end for
andre. Den geografiske divergens kan med AAA i baggrunden forklare visse tegnestuers
udsyn fremfor andres og til dels ogs8 de undertiden store forskelle i teoretisk traening og

mélsaetning.*3

Selv om Arkitektskolen i Aarhus er grundlagt ud fra samme principper som Kunstakademiets
Arkitektskole i Kgbenhavn, synes der altsa at vaere en del, i udgangspunktet, ikke intende-
rede forskelle. Da Arhusskolen blev etableret, var mélet bl.a. at skaffe kvalificeret arbejds-
kraft til de jyske arkitekttegnestuer, hvilket var ngdvendigt pa grund af den i datidens gjne
uoverkommelige geografiske afstand til Kgbenhavn. Afstanden er med tiden blevet mindre
pa grund af den ggede mobilitet i samfundet, hvilket har vaeret med til at bringe de to ar-
kitektskoler "teettere’ pa hinanden. Hermed befinder de to skoler sig i en situation, hvor de
ikke blot supplerer hinanden i produktionen af arkitektkandidater, men ogs& konkurrerer p3d
uddannelsens kvalitet.

I den forbindelse bgr det naevnes, at Aalborg Universitet nu udbyder en femarig civilingeni-
gruddannelse i Arkitektur & Design, der uddanner “kandidater, der selvstandigt kan udgve
designmaessige erhvervsfunktioner p8 hgjeste niveau inden for Arkitektur, Urban Design,
Industriel Design og Digital Design” med sigte pa at de faerdiguddannede civilingenigrer kan
fa job “inden for design-, arkitekt- og ingenigrfaglige omr8der™*. En uddannelse der alts3
umiddelbart kan ses som en konkurrent til de eksisterende arkitektuddannelser pd uddan-
nelsesmarkedet.

Af Kandidatundersggelse!® for Arkitektur & Design, Aalborg Universitet, 2006'¢, fremgar
det at 40% af kandidaterne fra Arkitektur & Design, Aalborg Universitet, er ansat i Region
Nordjylland, mens 15,8% har job i Aarhus og 21% i Storkgbenhavn. Selvom disse tal godt
kunne lzeses som en indikation af, at kandidaterne fra Arkitektur & Design, Aalborg Universi-
tet, konkurrerer med kandidaterne fra arkitektskolerne i Arhus og Kgbenhavn om job, er der
ikke noget i Kandidatundersggelsen, der bekraefter, at det er tilfaeldet. Arkitekt og partner
Lars Thiis fra den arhusianske arkitektvirksomhed CUBO siger falgende om kandidaterne fra
Arkitektur & Design, Aalborg Universitet:

(...) De er bestemt ikke s& kvalificerede som dem, der kommer herfra [Arkitektskolen
Aarhus]. De bliver efter min mening, og det er noget, jeg har sagt b8de offentligt og
alle mulige andre steder, de bliver ikke uddannet som civilingenigrer. De bliver uddan-
nede som en slags arkitekter. Deres curriculum kgrer ligesom p8, at de skal fungere

13 Mgller, Vibeke Andersson, Den danske arkitektursituation 1985-1991, Byggeriets Studiearkiv, 1992, s. 24
14 (http://studieguide.aau.dk/Uddannelser/Uddannelse?id=37024 10.06.08)
15 (http://studieguide.aau.dk/Uddannelser/Uddannelse/Oplysning?id=37024&o0id=37025 10.06.08).

16 Kandidatundersggelse for Arkitektur & Design, Aalborg Universitet, 2006. http://www.aod.aau.dk/uddannelse/
kandidatundersggelse%202006.pdf
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som arkitekter. Det synes jeg, er helt forfejlet. Det vi har brug for, hvis vi skal se p&
hvad “lille’ Danmark har brug for, s8 er det hgjtuddannede specialister, som f.eks. kan
deaekke architectural ingeneering, som spaender mellem vores fag og ingenigrfaget. Og da
synes jeg, at det var oplagt, at det var det, man beskeeftigede sig med. I stedet for at
klone nogle s8dan 'halvvejs-arkitekter’. De prover ligesom at mime faget og uddannelsen
hernede fra. Det kan man alts8 ikke. Det kreever nogle helt andre leererkreefter. De er
simpelthen ikke gode nok, dem jeg er censor for, vil jeg vove at p8st8. Men til gengaeld
mangler jeg dem. Jeg mangler nogle kreative ingenigrer. Dem uddanner de heller ikke.
Eller nogle planlaeggere... vi forssmmer jo hele planlaegningssiden, b8de i Arhus og i...ja
specielt i Arhus og i Alborg, hvor man burde have gjort det til et saerligt fokusomr8de.1?

Den relativt nye arkitektuddannelse pa Alborg Universitet udger altsd ikke umiddelbart en
trussel for arkitektuddannelsen i Arhus. Dermed synes arkitekturklyngen i Arhus heller ikke
synderligt pavirket af eksistensen af en lignende uddannelse i Alborg. Netop fordi der ‘kun’
er tale om en lignende og ikke en identisk uddannelse. Formelt set er der jo ogsa tale om
en civilingenigruddannelse. Netop derfor kunne uddannelsen i Alborg méske fungere som
et supplement til de mangler arkitekt Lars Thiis peger pd i uddannelsen pa Arkitektskolen
Aarhus.

Historien for Arkitektskolen i Arhus

Det er sparsomt, hvad der findes af information om arkitektmiljget i Arhus i tiden for Arki-
tektskolens etablering. En af de kilder, der findes, er Thyge Klemanns registrant Arkitekter i
Aarhus'®, der som navnet antyder, indeholder en registrering af arkitekter og deres arbejder
i Arhus. Registranten er i 1980 blevet bearbejdet og udgivet i samlet form af afdeling G ved
Arkitektskolen Aarhus under ledelse af lektor, arkitekt Mogens Brandt Poulsen.

Registranten giver indtryk af, at stgrstedelen af de arkitekter, der fandtes i Arhus fra omkring
midten af det 19. &rhundrede og ca. 100 ar frem, havde en uddannelsesmaessig baggrund
fra teknisk skole eller lignende. Flere af de arkitekter, der naevnes i registranten, har som led
i deres karriere veeret ansat ved anerkendte arkitekttegnestuer og har muligvis her tilegnet
sig arkitektonisk viden og kunnen gennem det, der nok bedst kan betegnes mesterlaere.
Eksempelvis naevnes, at Poul Stegmann, der var uddannet fra Teknisk Skole Arhus i 1908, i
en periode var ansat hos henholdsvis arkitekterne Anton Rosen og Hack Kampmann. Begge
uddannet fra Kunstakademiets Arkitektskole i Kgbenhavn. Poul Stegmann var blandt andet
med til at tegne Arhus Universitet sammen med arkitekterne Kay Fisker, C. F. Mgller og C.
Th. Sgrensen.

Et andet eksempel, der kan naevnes fra registranten, er en arkitekt Niels A. Bech (1876-
1935), der ifglge registranten stod bag ikke mindre end 220 ny- og ombygninger i Arhus i

17 By- og landskabsplanlaegningsuddannelsen varetages p8 Arkitektskolen Aarhus’ institut 2, siden 2003.
18 Klemann, Thyge. Arkitekter i Aarhus. (red) Mogens brandt Poulsen, Arkitektskolen Aarhus, 1980



perioden 1899-1941.

Den ggede ‘arkitektoniske’ aktivitet i Jylland understreges af, at der i 1933 blev etableret
en jysk gren af Akademisk Arkitektforening. P& den baggrund ma det antages, at der har
veeret et netvaerk af arkitekter i Jylland. Netvaerket blandt akademisk uddannede arkitekter
har haft rgdder tilbage til Kunstakademiets Arkitektskole i Kgbenhavn. Det synes derfor
tvivisomt, at der allerede fgr arkitektskolens etablering i Arhus har vaeret et klyngelignende
miljg i Arhus. Det er i denne forbindelse vaerd at haefte sig ved, at arkitekten Hack Kamp-
mann'®, der har leveret nogle af de mest markante bygningsvaerker2? i Arhus, faktisk kun
havde bopael i byen i 16 ar fra 1892 til 1908. Herefter drog han atter tilbage til Kgbenhavn,
hvor han kom fra?!,

I drene op til Arkitektskolens etablering i 1965 var det C. F. Mgllers tegnestue, der var by-
ens dominerende arkitektvirksomhed. Pensioneret arkitekt Aage Biisgaard?? forteeller dog,
at bl.a. Friis & Moltke, Gravers & Richter (forgeengeren for Kjeer & Richter) og Arkitekt Knud
Black-Petersen gjorde sig gaeldende i arkitektmiljget pa davaerende tidspunkt. Arkitekt Biis-
gaard har arbejdet for bade Black Petersen, Gravers & Richter, samt Friis & Moltke. Biisgaard
kunne berette at bade Knud Friis og Johan Richter havde veeret ansat hos C. F. Mgller, for
/(%e startede egen tegnestue. Knud Friis stod bl.a. for C. F. Mgllers katedralskole byggeri i
rhus.

Det gjaldt, ifglge Biisgaard, for stort set alle de naevnte arkitekter, at de kom fra Jylland, tog
til Kebenhavn og uddannede sig, hvorefter de atter vendte tilbage.

Om arkitektmiljoet i Arhus i 1960’erne fortaeller Aage Biisgaard, at der ligesom i dag var en
livlig vandring af arkitekter mellem byens tegnestuer. Arkitektkonkurrencer var ogsa den
gang en vigtig kilde til nye opgaver. Det var normalt at tilbringe mange timer pa tegnestuen,
seerligt op til aflevering af en konkurrence. Dette medfarte et taet socialt liv pa tegnstuen.

I forlaengelse af arkitekt Poul Erik Skrivers papegning af den stigende jyske velstand virker
det oplagt, at der i disse ar for alvor begynder at opsta de fgrste ansatser til en egentlig
klyngedannelse i Arhus. Szerligt sammenholdt med arkitekt Biisgaards beretning om et arki-
tektmiljo i Arhus, hvor der var en livlig vandring mellem arkitektvirksomhederne allerede for
arkitektskolens etablering i 1965.

De succesfulde arkitekter fra ‘Arhus-skolen’
En formodning, der tilsyneladende trives i det lokale arkitektmiljg omkring arkitektskolens

19 Lund, Niels Ole, 'Da Arhus gled ind i arkitekturhistorien’ i Arkitektskolen i Aarhus 1965-1975, Seertryk af
Arkitekten 9, 1976

20 Der er tale om bygningsvaerker som: Arhus Teater, Toldkammeret, Erhvervsarkivet m.m.
21 Lund, Niels Ole. ‘En skoles indflydelse’. I Arkitekten nr. 14, 1990 s. 451

22 Samtale fandt sted sommeren 2007.
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betydning for klyngens succes, er, at der er szerligt talentfulde undervisere, der har videre-
bragt deres viden og kunnen til de arkitekter, der senere har etableret de virksomheder, der
i dag tegner klyngens succes. Denne formodning synes dog ikke at blive bekreeftet entydigt
i det efterfglgende. Som det ses af opggrelsen nedenfor, kan man knytte mange forskellige
undervisere pa skolen til de partnere, der stdr bag byens arkitektvirksomheder i dag. Der
er dog ingen tvivl om, at afdeling G, bygningskunst, har uddannet flest partnere til arkitekt-
virksomhederne i Arhus.

Partnere 2007 (indenfor 8000 Arhus C)
fordelt pa afgangsvejleder:

Afgangsvejleder AAA: Afd: Antal partnere
Yannos Politis

Kurt Jacobsen

Mogens Brandt Poulsen
Svein Tgnsager

Jan W. Hansen

Eigil Smith Jacobsen
Per Kruse

Niels Vium Jensen
Hans Feldthusen

O X O 6O 6 000 60 m

Morten Daugaard
Knud Friis

Johan Richter
Anette Brunsvig Sgrensen A

>

(9]
W w A DDA DdDDMNOOOUNNO

NB. Afgangsvejledere er angivet med den afdeling, hvortil de tidligere var tilknyttet. Afdelingsstrukturen
p& Arkitektskolen Aarhus er i 2003 aflgst af en ny institutstruktur. I skemaet er kun medtaget afgangs-
vejledere med mindst 3 afgaengere.

Arkitektskolen og erhvervet

I relation til arkitekterhvervet har efteruddannelsen ved Arkitektskolen Aarhus som tidligere
naevnt udarbejdet to undersggelser inden for de seneste ar:

a. Kandidatundersggelsen 2006
b. Aftagerundersggelsen 2007 (herunder: Arkitekter nu og i fremtiden - scenarier for arki-
tektfaget)

Kandidatundersggelsen repraesenterer arbejdstagerens synspunkt, mens aftagerundersg-
gelsen repraesenterer arbejdsgiverens synspunkt. Hermed er det muligt at fa et indtryk af
arbejdsdelingen mellem videns- og uddannelsesinstitutionen og erhvervet i klyngen. Det
skal understreges, at aftagerundersggelsens deltagere ikke kun findes inden for klyngens
geografiske afgraensning, som er Arhus Kommune/8000 Arhus C, men repraesenterer hele
landet.



a. Kandidatundersggelsen 2006
Formalet med kandidatundersggelsen er:

...at indhente vigtige informationer til en stillingstagen til, i hvilken retning Arkitektskolen
skal beveege sig for at veere rustet til at mode fremtidens udfordringer. Mest vidtraek-
kende geelder det input til overvejelser om arkitektuddannelsens indhold og organisering.
Endvidere geelder det input til planlaegning af Efteruddannelsens fremtidige udbud af kur-
ser, masteruddannelser og aktiviteter i gvrigt; l@bende optimering af en aktiv studie- og
erhvervsvejledning; input til fremme af innovation & entrepreneurskab blandt arkitekter,
samt endelig inspiration til Arkitektskolens fremtidige rolle for tidligere kandidater.?3

Undersggelsen bygger pa en spgrgeskemaundersggelse blandt alle kandidater med afgang
fra Arkitektskolen i perioden 1995-2004, hvoraf 54% valgte at besvare spgrgeskemaet. Un-
dersggelsen giver dermed kun et periodisk afgraenset indblik i kandidaternes historie efter
Arkitektskolen, da det m3 antages, at der i klyngen er mange arkitekter med afgang fra en
af landets to arkitektskoler i perioden fra fgr 1995. Ikke desto mindre giver undersggelsen
et godt indblik i klyngens funktionsmade, nar det gaelder forhold som, hvordan de nyud-
dannede arkitekter far adgang til job i klyngen, og hvor de far job. 'Hvordan’ de far job er
interessant ud fra antagelsen om, at klynger er kendetegnet ved steerke netveerk?*, mens
"hvor’ spgrgsmalet er interessant ud fra antagelsen om, at klynger er kendetegnet ved en
geografisk neerhed?>.

"Hvor’

For det fgrste er de private arkitektvirksomheder det primaere ansaettelsessted for de nyud-
dannede arkitekter?®. Hele 68% af respondenterne i undersggelsen fik deres fgrste job her.
Med tiden spredes ansaettelserne dog ud, sa de offentlige og andre stillinger udggr en stgrre
andel. For det andet finder 48% af de nyuddannede i perioden job inden for Arhus Amt (fig.
5.2.4) og 40% har fortsat deres job her (2005).

Undersggelsen peger pa, at det meget hgje antal ansatte pd private tegnestuer skal ses i
lyset af respondentgruppens unge alder, samt den hgjkonjunktur, der de seneste ar har prae-
get branchen. Ifglge undersggelsen har de ti stgrste tegnestuer i Arhus-omradet i perioden
2000-2006 gget antallet af medarbejdere med 25%.

23 Hougaard, Karsten Frohlich. Sgrensen, Leif Leer. Lyhne-Knudsen, Marius. Kandidatundersggelsen 2006,
Efteruddannelsen, Arkitektskolen Aarhus, 2006, http://www.aarch.dk/fileadmin/filer/efteruddannelsen/pdf/
Kandidatunders_gelsen_-_Hele_rapporten.pdf

24 Malmberg, Anders & Power, Dominic, (How) Do (Firms in) Clusters Create Knowledge?, Paper to be presented
at the DRUID Summer Conference 2003 on Creating, Sharing and Transferring Knowledge. The role of Geography,
Institutions and Organizations, Copenhagen June 12-14, 2003, s. 6

251bid. S. 6
26 Hougaard, Karsten Frohlich. Sgrensen, Leif Leer. Lyhne-Knudsen, Marius. Op. cit. s. 32
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For at understrege beveegelsen veek fra de private tegnestuer over tid, henvises bl.a. til
undersggelsen Arkitektens fremtid - fremtidens arkitekt, udarbejdet af PLS Consult i 2000.
Her i kan man lzese, at de private tegnestuers andel af arkitekternes arbejdsmarked kunne
opggres til 30% mod det offentliges andel pa 35%. Dette star selvfglgelig i kontrast til de
nyuddannedes andel pd 68%, men viser samtidig, at de private arkitektvirksomheder fun-
gerer som indslusning til et karriere forlgb, der med tiden bringer arkitekterne i forskellige
retninger jobmaessigt, bade inden for og uden for fagets graenser.

Figur 5.2.1: Ansattelsessteder | det forste og det nuvarende job

Staten =% Farste job
6% u Nuvaerende job
Kommune/amt 9%
10% Ferste job:
Privat tegnestue 68% N =668;
56% afgivne svar = 887,
Entreprenar/konsulentvirksomhed 3% Nuvarende job:
i N = 423;
Handels- og servicebranchen 1% afgivne svar = 669

29
Industrien 3%
Organisationer og foreninger f::

Egen virksomhed 4%
12%

Andet 4%
L)

0% 10% 20% 30% 40% 0% &0% T0%
Kilde: Kandidatundersggelsen 2006. Efteruddannelsen Arkitektskolen Aarhus

Undersggelsen har ogsa set pa, hvilke fagomrader de nyuddannede arkitekter fgrst far an-
saettelse inden for, og hvilket omrade de i 2005 var ansat inden for?7.

27 Ibid. 34



Figur 5.2.2.: Fordelingen péd fagomrider i det forste og nuvarende job

| I 1 | |

61% ® Nuveerende job
Planlasgning 18%
30% Farste job:
N =668;

Restaurering 6%
7% afgivne svar = 887,

Nuveerende job:

N = 423;

afgivne svar = 669

Industriel Design 11%
10%

Landskabsomridet 8%
11%

Kommunikationsdesign 6%
7%

Byfornyelse ;x

Mobler 7%
B%

Andet 14%
17%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Kilde: Kandidatundersggelsen 2006. Efteruddannelsen Arkitektskolen Aarhus

Her fremgdr det, at det er bygningskunst, der er langt det stgrste fagomrade, hvilket ogsa
afspejles af Arkitektskolens strukturering af fagomradernes bemanding. Selv om der ikke
direkte er statistisk belaeg for det, forekommer det ogsa ret klart, at bygningskunstomradet
er langt det stgrste omrade for arkitektvirksomhederne i Arhus. Man skal dog huske p3, at
statistikken her er lavet med udgangspunkt i et periodisk udsnit af arkitekter med afgang fra
Arkitektskolen Aarhus i perioden 1995-2004.

Det fremgdr af skema 5.2.4 pd naeste side fra undersggelsen at ..Arkitektskolen Aarhus
uddanner arkitekter til hele landet. Naesten halvdelen er dog beskzeftiget i og omkring Ar-
hus?®:

28 Ibid, s. 7
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Figur 5.2.4.: Geografisk spredning i forhold til jobsegning, ferste og nuvarende job

48% ‘. | l ] Farste job

Arhus Amt 40% » Nuvaerende job
64% = Sogte job
24% }
@vrige Jylland 24% Sogte farste job:
37% N = 592;
129 L svar = 1031;
Hovedstadomridet 20% Forste job:

24% N = 615;
20 Nuvazrende job:

@yrige Danmark 5% M= 394
10%

13%
Udland 11%
16%

I
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Kilde: Kandidatundersggelsen 2006. Efteruddannelsen Arkitektskolen Aarhus

Undersggelsen peger pa, at det er almindeligt, at faerdiguddannede kandidater forbliver i det
omrade, hvor de er uddannede. Der henvises til lignende undersggelser ved Alborg Universi-
tet, RUC og Syddansk universitet, der viser samme adfaerdsmgnster blandt nye kandidater.
Det er med andre ord ikke kun nyuddannede arkitekter fra Arkitektskolen Aarhus, der valger
at sgge job lokalt.

Undersggelsen bekraefter, at Arkitektskolen Aarhus primaert leverer arbejdskraft til klyngen.
Samtidigt er det ogsa tydeligt, at de nyuddannede kandidater anszettes pa private tegne-
stuer i omradet, og at de primaert arbejder inden for bygningskunst fagomradet. En af de
ting, der ikke kan ses ud af figur 5.2.4, er, hvilken geografisk lokalisering virksomheden, hvor
ansaettelsen finder sted, har. Statistikken beskaeftiger sig udelukkende med det geografiske
arbejdssted. Flere af de store arkitektvirksomheder i Arhus har afdelinger i hovedstadsomra-
det, hvorfor en del af dem, der er registrerede med job i hovedstadsomrddet, meget vel kan
vaere ansat i en Arhus virksomhed?®. Der er stort set ingen ksbenhavnske arkitektvirksom-
heder, der har afdeling i Arhus-omradet, hvorfor det modsatte naeppe kan vaere tilfaeldet. Det
samme forhold kunne for sd vidt ggre sig gaeldende for dem, der har arbejdssted i udlandet,
da flere 8rhusianske arkitektvirksomheder har afdelinger her. Et eksempel herpd er Arkitekt-
firmaet C. F. Mgller, der har afdelinger i Oslo, London og Stockholm, hvor man samlet finder

29 Se i gvrigt kapitel 1: Arkitekturklynge i Arhus: en succeshistorie?



102 af virksomhedens i alt 3053° ansatte.

'"Hvordan’

Skolens studerende har tilsyneladende ogsd gode personlige netvaerk til arkitektvirksom-
hederne i Arhus-omrddet, hvilket kan ses ud af undersggelsens kortlaegning af de stude-
rendes metoder og kilder til det forste job. Heraf fremgar det, at 24% af de adspurgte har
fiet deres fgrste job via personlige kontakter uden for studiet®! (se figur 5.1.2). Som det
ogsd fremgar af undersggelsen, anvendes traditionelle jobsggningsinstitutioner som AF og
stillingsannoncer stort set ikke. Det er da 0gsa en af undersggelsens hovedkonklusioner at:
Netveerk er den helt centrale kilde i forhold til jobmaessige overvejelser og i forbindelse med
jobsagning32.

Figur 5.1.2.: Metoder og kilder til det farste job

Stillingsannoncer i avis 9% Antal respondenter = 677
Stillingsannoncer i fagblad 4% Afgivne svar m 954

Stillingsannccer pd Internettet 69

Personlige kontakter uden for studiet 24%

Kontakter pd studiet 20%

Uopfordrede henvendelser TIL arbejdsgiver 28%

Henvendelser FRA arbejdsgiver 23%

Projektkontakter 3%

Gennem studisfob 6%

Gennem praktik 9%

A-kassenffagforening 0%

AFfanden aktor 1%

CV-banker 1%

Ander &%

0% 10% 20% 30% 400 50% B0%

Sammenholder man denne viden om, at netvaerk er den primaere kilde til det fgrste job med
viden om, at 48% af de nyuddannede kandidater fik deres forste job i Arhus (defineret som
det tidligere Arhus Amt), s synes det givet, at der er et staerkt netveerk mellem Arkitekt-
skolen og erhvervet i klyngen.

Et andet jobmeaessigt faenomen, som undersggelsen beskriver, har muligvis stor betydning for
den videns- og kundskabsvandring, der efter alt at dsmme foregar i klyngen. 30% af kandi-
daterne i undersggelsen er eller har vaeret Igsarbejdere. Nogle frivilligt andre af ngd indtil et
‘rigtigt’ job viste sig. Det karakteristiske ved Igsarbejdet er, at kandidaterne har veeret ansat

30 Tallene er fundet p8 www.cfmoller.dk under ‘kontakt’ fanebladet.
31 Hougaard, Karsten Frohlich. Sgrensen, Leif Leer. Lyhne-Knudsen, Marius. op. cit. s. 30

32 Ibid. s. 7
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pa ét bestemt projekt inden for en given tidsramme, hvorefter kandidaten har mattet finde
ny ansattelse andetsteds. Dette betyder selvfglgelig, at der er et stort flow af unge arkitek-
ter mellem tegnestuerne. Og nar man tager i betragtning, at de nyuddannede arkitekters
primeere arbejdsfelt er idé- og konceptudvikling/skitsering®3, betyder dette med al sandsyn-
lighed, at de primaert indgar i diverse konkurrencehold rundt pa byens stgrre tegnestuer. (Se
i gvrigt kapitel 2.2 for en kortlaegning af denne vandring mellem tegnestuerne).

Hermed kunne man maske antage, at der sker en art homogenisering af virksomhedernes
arbejdsmetode i klyngen, da konkurrenceholdenes Igbende bemanding bestdr af nyuddan-
nede Igsarbejdere, der i praksis er tilknyttet flere arkitektvirksomheder pa en gang. En
homogenisering der ogsa inddrager de arbejdsmetoder, de nye kandidater har med fra ar-
kitektskolen.

Arkitekt, Tommy Bruun, partner i arkitektvirksomheden 3XN bekreefter denne vandring:

(...) Der jo ogs8 en vandring. Vi har jo ogs8 haft nogle her, der nu sidder nede ved Aart,
og der er ogs8 nogle hos Cebra. Og de tager jo nogle processer og nogle laeringsproces-
ser med sig. Og det er jo fint. Vi har jo en m8de at g8 til en opgave p8. Og s8dan vil det
jo veere for hver tegnestue. P§ den m8de kan man sige, der er s8dan en udveksling af
systemer og processer.

Konsekvenserne af denne vandring har ifglge arkitekt Per Feldthaus, direktgr hos Arkitema,
bade positive og negative konsekvenser:

(...) Det siger jo ogs8 noget om, at n8r folk, der er uddannet p8 Arkitektskolen, kan rykke
direkte ind p8 tegnestuerne, s8 kan de ogs8 rykke direkte fra den ene tegnestue til den
anden, for s§ m§ de enkelte tegnestuer ogs§ have den samme arbejdsmetode. Det be-
tyder ogs8: s§ mé de ligne hinanden. Det vil sige, at de som konkurrenter ikke forsgger
at differentiere sig, men forsgger at ‘ensarte’ sig. Det har selvfglgelig nogle fordele, men
det har ogs8 den konsekvens, at hvis man skal skabe... innovation og lofte, nytaenke eller
flytte sig, s& bliver man jo ngdt til under en eller anden form at specialisere sig. Og gen-
nem specialiseringen sker differentieringen ogs4.

Den dynamik, klyngen opndr ved videndeling i denne sammenhaeng, kan altsd godt give
bagslag. Men der er tale om en form for bagslag, der kunne karakterisere den rivalisering,
der netop ogsa kendetegner klynger34. Her er der tale om, at rivaliseringen mellem geogra-
fisk taetliggende erhvervsvirksomheder er med til at gge graden af innovation og specialise-
ring. Akkurat som Per Feldthaus beskriver det.

33 Kandidatundersggelsen 2006, fig. 7.2.1, s. 51. Og Aftagerundersggelsen 2007, fig. 4.1.1, s. 34. Arkitektskolen
Aarhus, Efteruddannelsen

34 Malmberg, Anders & Power, Dominic. Op. Cit.



b. Aftagerundersggelsen 2007 (herunder: Arkitekter nu og i fremtiden -
scenarier for arkitektfaget)

Aftagerundersggelsen 2007, som efteruddannelsen pa Arkitektskolen Aarhus star bag, retter
blikket mod de virksomheder og institutioner, der aftager kandidaterne fra Arkitektskolen
Aarhus. Undersggelsen ligger sdledes i forlaengelse af Kandidatundersggelsen fra 2006.

Ser man pa bade Kandidatundersggelsen og Aftagerundersggelsen, tegner der sig et billede
af, at nyuddannede arkitekter er gode til ide- og konceptudvikling, samt skitsering og form-

givning, mens arkitektfagets tekniske sider halter kraftigt bagud3>.

Samtidig tyder meget dog pa, at kandidaternes szerlige kompetencer inden for idé- og kon-
ceptudvikling samt skitsering og formgivning har vaeret og fortsat er essentielle for den suc-
ces, som de store arkitektvirksomheder i Arhus har oplevet. Arkitekt og partner Lars Thiis fra
arkitektvirksomheden CUBO efterspgrger i hvert fald disse evner:

(...) N8r jeg skal vaere censor her lige om lidt, s§ g8r jeg jo ned med det h8b at jeg kan
se nogle studerende, som laver noget nyt, som kan bidrage til at vores virksomhed f8r et
friskt spark bagi, og der sker noget....og vi kan komme videre. Vi vil ikke bare have nogle,
der bare laver det, vi hele tiden har lavet. Det har der vaeret en tendens til, at det er ble-
vet s§dan lidt uinteressant. S§ det er farligt. De m8 ikke falde i den ene groft og veere for
erhvervsrettede, og de m& heller ikke falde i den anden groft og overhovedet ikke have
nogen relation. De skal hele tiden udfordre faget. Det m8 vaere skolens rolle. Det er det,
jeg altid siger til de arkitektstuderende, nér de endelig skal lave deres afgang, s lav da
for fanden noget, som sparker rgv, fordi det er det erhvervslivet... eller vi i virkelighe-
den....burde veerdsaette. Det er m8ske ikke det, der giver penge, s8dan overnight, men
det er noget, som kan udvikle os og udvikle skolen og markere skolen frem for s8danne
standard konkurrenceprojekter, som jeg kalder dem, som er paene og nydelige, og som
sikkert nok skal best8, men ikke ligesom bringer os videre.

Efterspgrgslen efter kandidaternes kompetencer afhanger selvfglgelig i hgj grad af de enkel-
te arkitektvirksomheders behov. For som Lars Thiis gor opmaerksom pa, er det ikke ngdven-
digvis penge ‘overnight’, der er motivationen, men den langsigtede fornyelse af faget. Dette
kan vaere svaert for en lille arkitektvirksomhed at tillade, da denne maske er mere afhaengig
af en stabil indtjening. Det er et forhold, der peges pd i Aftagerundersggelsen, hvor saerligt
de sma arkitektvirksomheder efterspgrger den tekniske viden og kunnen hos nyuddannede
kandidater fra Arkitektskolen. En indehaver fra en af de sma arkitektvirksomheder siger:

Tegnestuen er sé lille, at alle skal kunne detailprojektering, hvilket ikke mange Cand.
Arch’er kan.3®

Arkitekter fra Arkitektskolen Aarhus er altsd ifglge undersggelsen gode til kreativitet, ide- og

35 Kandidatundersggelsen 2006, fig. 7.2.1, s. 51. Og Aftagerundersggelsen 2007, fig. 4.1.1, s. 34. Arkitektskolen
Aarhus, Efteruddannelsen

36 Aftagerundersogelsen 2007, Arkitektskolen Aarhus, Efteruddannelsen, 2007, s. 28
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konceptudvikling, men mangler kompetencer, nar det gaelder gkonomisk og forretningsmaes-
sig forstaelse. Tabel 4.4.1 fra Aftagerundersggelsen viser en prioriteret liste over styrker og
mangler:

Tabel 4.4.1. Vurdering af arkitekters kvalifikationsmaessige styrker og mangler

Kvalifikationsmaessige styrker Kvalifikationsmaessige mangler
1) Evnen til kreativitet, idé- og konceptudvikling 1)  @konomisk og forretningsmeessig forstaelse
2) Helhedstaenkning 2)  Teknisk indsigt
3) Analytisk sans 3) Formidling (skriftlig og mundtlig)
4)  Formidling (visualisering) 4)  Lovgivningsmaessig indsigt
5) /Estetisk sans 5)  Struktur i arbejdsprocesser og respekt for deadlines
6) Evnen til samarbejde og teamwaork 6) Projektering
7) En hgj grad af faglighed 7)  Praksisforstielse
8) Rumlig forstaelse 8) Indsigt i samfundsforhold og politiske beslutningsprocesser
9) Formagivningsevne 9) Evnen til tvaerfagligt samarbejde
10) Evnen til tvaerfagligt samarbejde 10) Helhedstzaenkning

N&r nogle af de samme begreber optraeder pd bade styrke og mangelsiden, skyldes det ifglge
undersggelsen, at der blandt svarpersonerne er bade arkitekter og ‘ikke arkitekter’. Om dette
skriver forfatterne bag undersggelsen:

...Naesten alle de svarpersoner, der anser tveerfaglighed som en kvalifikationsmaessig
mangel hos arkitekter, er eksempelvis ikke selv uddannet arkitekt.3?

Forudsezettes det, at klyngens arkitektfaglige styrke er identisk med de kvalifikationsmaessige
styrker, der er anfgrt her ovenfor, kan det medvirke til at forklare, at klyngens succes i seerlig
grad opnds gennem de mange arkitektkonkurrencer, der vindes. Som bekendt er det nemlig
her ofte konkurrenceforslagets idé og koncept, der er afggrende. En opfattelse der deles af
Staffan Henriksson, rektor for Arkitektskolen Aarhus:

I Danmark laeegger man mere vaegt p8, at projekterne bliver flot praesenteret og formid-
let. Og det konceptuelle fokus er nok 8rsagen til, at mange danskere vinder projekter i
udlandet.38

37 Ibid. s. 45
38 Arkfokus. Tidsskrift for arkitektur, design, by og land. Nr. 10/2008. s. 28
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International konkurrence pa arbejdsmarkedet.

Som det fremgar af Kandidatundersggelsen, ansaettes hovedparten af de arkitekter, der ud-
dannes fra Arkitektskolen Aarhus i de 8rhusianske arkitektvirksomheder (se tabel 5.2.4).
Herudover fremgar det, at flere af kandidaterne fik job uden for Danmark. Aftagerunder-
sggelsen har set pa det modsatte forhold - omfanget af udenlandske arkitekter, der far
ansattelse i Danmark. Her fremgar det tydeligt, at antallet af udenlandske arkitekter med
ansattelse pd danske arkitektvirksomheder er meget lille, idet kun 5% af de ansatte i de
private arkitektvirksomheder ikke har dansk statsborgerskab (2006). Tager man i betragt-
ning, at mange af de store arkitektvirksomheder har afdelinger uden for Danmark, og at de
ansatte her m3 tzelle med i denne opggrelse, er det altsa yderst begraenset hvor mange ‘ikke
danskere’, der er ansat i de danske arkitektvirksomheder i Danmark. Undersggelsen har op-
gjort, at 70% af de danske arkitektvirksomheder ikke havde ansat én eneste arkitektfaglig
medarbejder med et andet statsborgerskab3®.

Konkurrencen om job i klyngen er altsd ikke en international konkurrence, men primaert en
intern &rhusiansk konkurrence mellem arkitektskolens kandidater. Dette vil sige, at arkitek-
turklyngen i Arhus ikke traekker pa internationale kompetencer i form af arbejdskraft udefra.
Undersggelsen peger dog pa, at virksomhederne i stigende omfang gnsker at anszette uden-
landsk arbejdskraft?®. Det angives, at knap 20% af de private tegnestuer har en bevidst,
international rekrutteringsstrategi.

Konkluderende om Arkitektskolens betydning for Arkitekturklyngen i Ar-
hus

1. Arkitektskolen — en kunstnerisk uddannelsesinstitution.

Arkitektskolen Aarhus er en forsknings- og uddannelsesinstitution under Kulturministeriet.
Skolen er hermed underlagt lov om videregdende kunstneriske uddannelsesinstitutioner.
Dette er et saerligt traek ved den danske arkitektuddannelse, da mange af de lande, vi nor-
malt sammenligner os med, har arkitektuddannelsen placeret under universiteter eller po-
lytekniske uddannelsesinstitutioner. Hermed ligger det ogsd klart, at arkitektuddannelsen i
Danmark og Arhus som udgangspunkt er en kunstnerisk uddannelse.

39 Aftagerundersggelsen 2007. op. cit. s. 51
40 Ibid. s. 51
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2. Den jyske arkitektskole/Arkitektskolen i Aarhus/Arkitektskolen Aar-
hus*

Arkitektskolen Aarhus blev grundlagt i 1965. Skolens oprettelse var resultatet af et gnske om
pa den ene side at etablere et kunstakademi i Jylland og pa den anden side at sikre de jyske
arkitektvirksomheder en bedre forsyning af arbejdskraft i form af nyuddannede arkitekter.
Skolens navn fortaeller historien om, hvordan institutionens geografiske tilknytning er gledet
fra at veere jysk over at veere i Arhus til blot at anvende bynavnet som brand.

3. Historien for Arkitektskolen i Arhus

Der findes ikke mange kilder til historien om arkitektmiljget i Arhus fgr arkitektskolens etab-
lering i 1965. Nulevende zldre arkitekter, som Aage Biisgaard, kan dog fortaelle om tiden
fgr. Herudover findes Arkitekt Thyge Kleemanns registrant over arkitekter i Arhus. Samlet set
dannes en fortzlling om, at mange af de arkitekter, der arbejdede i Arhus fgr 1965, enten
var uddannede fra tekniske skoler eller var uddannede fra Kunstakademiets Arkitektskole i
Kgbenhavn. Ifglge Biisgaard var der ofte tale om jyske arkitekter, der drog til Kgbenhavn for
at uddanne sig og siden vende tilbage igen.

4. De succesfulde arkitekter fra ‘Arhus-skolen’

Uden at kunne angive én egentlig kilde*? har der leenge floreret en fornemmelse i arkitekt-
miljoet i Arhus om, at enkelte undervisere pa Arkitektskolen skulle have uddannet de arki-
tekter, der i dag er partnere i de mest succesfulde arkitektvirksomheder. En skematisk opstil-
ling af samtlige partnere i Arkitektvirksomheder inden for det geografiske omrade defineret
af 8000 Arhus C og deres afgangsvejledere fra arkitektskolen giver dog ikke noget belaeg for
denne fornemmelse.

5. Arkitektskolen og erhvervet

Med udgangspunkt i Kandidatundersggelsen 2006 og Aftagerundersggelsen 2007, udarbej-
det af Efteruddannelsen pf:’l Arkitektskolen Aarhus, kan man konkludere, at de nyuddannede
kandidater fra Arkitektskolen Aarhus hovedsageligt sgger job i Arhus-omrddet og at ca.
halvdelen ogsa far ansaettelse her. Den primaere ansaettelsesvirksomhed er en bygningsteg-
nestue. Her fandt 59% af undersggelsens kandidater job. Undersggelsen dokumenterer ogsa
et steerkt netveerk i klyngen, hvilket lader sig aflaese i det forhold, at gaengse jobsggnings-
medier som jobannoncer kun anvendes i begraenset omfang ved jobs@gning. Derimod har
de fleste kandidater opnaet fgrste job gennem kontakter hos arbejdsgiveren, uopfordrede
ansggning til arbejdsgiveren, samt direkte henvendelse fra arbejdsgiveren.

Ser man pa kandidaternes kompetencer som arbejdskraft fra arbejdsgiverens synsvinkel,

41 De tre navne er udtryk for skredet i den geografiske forst8elsesramme, der ligger i Arkitektskolens navn. Fra
at veere en jysk skole over at vaere en skole beliggende i Arhus til endelig blot at vaere et ‘brand’ - Arkitektskolen
Aarhus.

42 Der er her tale om det, der m§ betegnes rygter. Rygtet medtages dog her, da det til stadighed synes at dukke op
i miljoet.



er det seerligt de kreative evner som ide- og konceptudvikling, der praeger disse, mens de
tekniske og gkonomiske kompetencer star svagt. Sidstnaevnte falder i trad med, at Arkitekt-
skolen Aarhus netop er en kunstskole og ikke en teknisk skole.
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2.2

Klyngens interorganisatoriske netvaerk

- Et socialt samspil der binder arkitektfirmaerne sammen, bade formelt og ufor-
melt.

I forbindelse med den regionale klynge defineres interorganisatoriske netvaerk som besta-
ende af bade de formelle samarbejder og de uformelle sociale relationer mellem arkitekt-

virksomhederne?.

For at fa et indblik i disse netvaerk rundsendte projektet spgrgeskemaer til klyngens virksom-
heder. Herunder de partnere der ejer arkitektvirksomhederne. 57 arkitektvirksomheder og
84 partnere inden for postnr. 8000 Arhus C modtog spgrgeskemaet. Generelt var svarpro-
centen desveerre lav, men de afgivne besvarelser giver dog en begrundet fornemmelse af, at
der findes bade formelle og uformelle netvaerk virksomhederne imellem.

Pa spgrgsmalet om virksomhederne pr. 01.01.2007 havde samarbejde med andre arkitekt-
virksomheder i Arhus, svarede otte respondenter ja, mens syv svarede nej. I alt svarede
15 ud af 57 virksomheder pa dette spgrgsmal. Hvilket giver en svarprocent pd 26%. Med
forbehold for denne usikkerhed tyder det altsa p&, at der er formelle samarbejder mellem ar-
kitektvirksomhederne. Dette bekreeftes ogsa pa anden vis, nar man ser pa de organisationer,
der de seneste ar har budt ind pa og vundet stgrre praekvalifikationskonkurrencer i Arhus. Se
bilag B, bagerst i dette kapitel.

Ser man pa partnerne bag arkitektvirksomhederne, viser spgrgeskemaundersggelsen ogsa,
at de indgdr i formelle netvaerk via en raekke fora. Partnerne blev bedt om at oplyse, om de
i perioden 1990-2006 havde indgdet i formelle faglige fora - f.eks. Akademirddet, Konkur-
rencejury m.m. med partnere og/eller ansatte fra andre arkitektvirksomheder i Arhus? (Ar-
hus defineres i undersggelsen som postnr. 8000 - 8270).

Respondenter %

Ja 19 54,3
Nej 16 45,7
I alt 35 100

Som man kan se, svarede 35 ud af de 84 adspurgte partnere, hvilket giver en svarprocent
pd 41%. Over halvdelen af partnerne svarede positivt pd, at de deltog i formelle fora med
partnere og/eller ansatte fra andre arkitektvirksomheder i Arhus. Ejerkredsen bag byens
arkitektvirksomheder mgdes altsa i formelle, faglige sammenhange, hvilket underbygger
eksistensen af et interorganisatorisk netvaerk.

1 Andersen, Poul Houman. Bgllingtoft, Anne. Christensen, Poul Rind. Erhvervsklynger under pres - Globaliseringens
indflydelse p& dynamikken i udvalgte danske erhvervsklynger, Institut for Ledelse, Handelshgjskolen i Arhus 2006, s.
4
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I forlaengelse af ovenstaende spgrgsmal blev respondenterne bedt om at beskrive, i hvor hgj
grad de mente, at de selv eller deres virksomhed havde gavn af at deltage i formelle faglige

fora:
Respondenter %
I hgj grad 7 28
I nogen grad 11 44
I mindre grad 7 28
Slet ikke 0 0
Ialt 25 100

Som det fremgar, var svarprocenten igen lav, hvilket betyder, at svarene er omgaeret med
en del usikkerhed, men der tegner sig alligevel et billede af, at partnerne i de arhusianske
arkitektvirksomheder deltager i formelle faglige fora, og at de i nogen grad mener at nyde
gavn heraf.

Et andet knapt sa formelt arrangement, som 23 ud af de adspurgte 84 respondenter ifglge
spgrgeskemaundersggelsen arligt deltager i, er faelles studierejser med andre partnere og/
eller ansatte fra arkitektvirksomheder i Arhus. Ud over studierejser peger respondenterne
selv pa folgende faglige aktiviteter, som noget de deltager i sammen med partnere og/eller
ansatte fra andre af byens arkitektvirksomheder:

Tegnestuens eget dbne faglige fora med oplaeg udefra.
Ark-ing Cup (kulturelt-fagligt samvaer)

Undervisning Arkitektskolen

Konferencer

Arkitektforeningens arrangementer

Ser man pa den mere uformelle side af relationerne mellem arkitektvirksomhederne og de-
res ejerkreds/ansatte, dvs. deres sociale relationer, har respondenterne svaret pa deltagelse
i sociale aktiviteter med udgangspunkt i det faglige netveerk. Herunder receptioner i anled-
ning af fgdselsdage, jubilzeer, dbninger osv.

Respondenter %
Ugentlig 0 0
Manedligt 20 62,5
Arligt 12 37,5
Aldrig 0 0
Ialt 32 100

Igen er svarprocenten lav (32 svar ud af 84 adspurgte), men der tegner sig alligevel et bil-
lede af, at partnerne i byens arkitektvirksomheder har sociale relationer, der plejes ogsa pa
det mere uformelle plan om end med rgdder i den arkitektfaglige baggrund.




De uformelle og personlige sociale netveerk lader sig vanskeligt dokumentere. Dette haenger
selvfglgelig sammen med, at personlige sociale relationer er en privat sag, og derfor ikke
noget mange gnsker fremstillet i et offentligt forskningsprojekt.

Interview med ngglepersoner i fire af klyngens stgrste arkitektvirksomheder peger dog ogsa
pa, at der er personlige, uformelle sociale netvaerk virksomhederne imellem. Netvaerk som
bdde gar tilbage til studietiden pa Arkitektskolen Aarhus, men ogsa netvaerk der er opstdet
som fglge af den vandring af arbejdskraft mellem arkitektvirksomhederne, der finder sted.
Som arkitekt og partner i 3XN, Tommy Bruun, udtrykker det:

Jeg tror, der bliver skabt nogle rigtig staerke relationer, fordi det er s§ intenst, de der
fem-seks 8r. S§ derfor tror jeg, der er nogle rimelig staerke relationer. S§ kommer der
alle mulige andre forretningsrelationer eller samarbejder og alle de her ting, som udvider
den der klynge og alle de der tr8de i netvaerket. Men jeg tror, der er meget generation
eller... meget akademirelateret, det tror jeg helt sikkert p8. Man kan ogs§ stadigvaek se,
at nogle af de aldre medarbejdere, som n8r de har komsammener, s8 er det squ den
samme generation, der samles, og s§ har de sgu holdt fodselsdag sammen i 20 8r med
de samme personer — eller s§dan noget.

Arkitektskolen fungerer altsd ifglge Tommy Bruun som en formel socialiseringsmaskine for
mere uformelle sociale netveerk. Dette haenger sammen med undervisningsformen, der laeg-
ger vaegt pd, at de studerende opholder sig meget pa skolen, hvor der arbejdes med pro-
jekter og ofte i grupper. Den arbejdsform, der her udvikles, praeger ogsa det senere arbejde
i arkitektvirksomhederne. Saerligt genfindes dette i forbindelse med udarbejdelse af forslag
til arkitektkonkurrencer.

Der synes at vaere tre trin i socialiseringen. Farst arkitektskolens fem til seks ars socialisering
herefter arbejdet pa forskellige arkitektvirksomheder, hvor man far opbygget sit professio-
nelle netvaerk, ofte fordi man vandrer mellem forskellige arbejdssteder. Endelig er der det
trin, der relaterer sig til ejerkredsene bag arkitektvirksomhederne. Disse vandrer selvsagt
ikke mellem arkitektvirksomhederne, men kan have gjort det tidligere i deres karriere. Til
gengaeld anvender de tilsyneladende deres lokale 'klyngenetvaerk’ i forbindelse med rekrut-
tering af arbejdskraft og til organisering af strategiske samarbejder i forbindelse med stgrre
opgaver. Det er sarligt her, at den formelle side af det interorganisatoriske netvaerk bliver
synlig. Et eksempel p& dette er konkurrencen om et nyt multimediehus pa Arhus havn,
udskrevet som indbudt konkurrence i fordret 2008. De udvalgte konkurrencehold var fgl-
gende:

1. C. F Mgller A/S, CEBRA A/S, BB + GG Arquitectes og Kollision I/S

2. 3XN A/S og Gehl Architects

3. Mecanoo architecten og GJ@RTZ, PANK og PARTNERE A/S

4. Lundgaard & Tranberg Arkitektfirma A/S, Marianne Levinsen ApS og Imitio I/S

5. Arkitema, AART, Hans Peter Kuhn, Seismonaut, Danmarks Biblioteksskole, Niels Ole Fin-
nemann
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6. Schmidt, Hammer & Lassen, Bosch & Fjord ApS, Arkitekt Kristine Jensens Tegnestue,
Henrik Jochumsen og Casper Hvenegaard Rasmussen

Her fremgar det, at kun ét rddgiverhold ikke har samarbejde med en &rhusiansk arkitekt-
virksomhed. Der er tale om hold nr. 4 (nummerangivelsen er tilfeeldig). De gvrige hold har
alle deltagelse af arhusianske arkitektvirksomheder og holdene 1, 5 og 6 har deltagelse af to
samarbejdende arhusianske arkitektvirksomheder. Dette skal ses i lyset af, at disse virksom-
heder normalt er konkurrerende virksomheder. (Se flere eksempler pd samarbejdskonstel-
lationer i bilag B).

Arkitektskolen som netvaerksgenerator

En undersggelse af uddannelsesforholdene for ejerne bag arkitektvirksomhederne i Arhus
8000 C, lavet i forbindelse med dette projekt, peger ogsa tydeligt pa, at forudsaetningen for,
at der findes sociale netveerk i klyngen, bestemt er tilstede; hvis der tages udgangspunkt i
arkitekt og partner i 3XN Tommy Bruun’s pastand om, at mange sociale netveerk grundlaeg-
ges pa arkitektskolen. Opggrelsen ses nedenfor:

Uddannelse, partne_:re bag arkitektvirksomheder i Antal %
8000 Arhus C (opgjort 2007)

Arkitektskolen Aarhus 107 75,3
Kunstakademiets Arkitektskole (Kbh.) 12 8,4
Uddannet i udlandet 5 3,5
Optagelsesnaevn 1 0,7
Ikke arkitektuddannede 5 375
Uoplyste 12 8,4
Ialt 142 100
Fagomradefordeling, partnere bag arkitektvirksomhe-

der i 8000 Arhus C (opgjort 2007) Antal %
Bygningskunst, inkl. bybygning 86 80,4
Planlaegning 3 2,8
Landskabs- og havekunst 8 7,5
Restaurering 3 2,8
Mgbel- og rumkunst 1 0,9
Produktudvikling (ID) 2 1,9
Kommunikationsdesign 3 2,8
Uoplyst 1 0,9
Ialt 107 100

Som det fremgar er 75% af partnerne bag de arhusianske arkitektvirksomheder inden for
omrédet 8000 Arhus C uddannet fra Arkitektskolen Aarhus. Yderligere er 80% af disse ud-
dannet fra bybygnings- og bygningskunstafdelinger pa skolen, hvilket forstaerker sandsyn-
ligheden for, at partnerne i hvert fald kender hinanden.



Ser man mere direkte pa afgangsar for partnerne, ligger de forholdsvist jeevnt spredt ud over
Arkitektskolen Aarhus’ levear, dog synes der at veere fortaetninger omkring 1980 og i midten
af 1990’erne. Tager man eksempelvis perioden 1978-1983 altsa fem ar, vil man se, at 31
partnere tog afgang fra skolen i denne periode. Det virker selvfglgelig oplagt, nar det ogsa
tages i betragtning, at de fleste kommer fra bybygnings- og bygningskunstafdelinger, at de
i et eller andet omfang kender hinanden. Man kan da ogsa finde grundlaeggerne af arkitekt-
virksomhederne Schmidt, Hammer & Lassen, 3XNielsen, og Cubo i denne gruppe.

Antal partnere i arkitektvirksomheder beliggende i Arhus 8000 C, fordelt pa afgangsar

Afgangsar Antal Afgangsar Antal Afgangsar Antal Afgangsar | Antal
1970 3 1980 6 1990 1 2000 4
1971 3 1981 2 1991 7 2001 2
1972 0 1982 5 1992 4 2002 2
1973 0 1983 6 1993 0 2003 3
1974 2 1984 2 1994 6 2004 4
1975 4 1985 2 1995 1 2005 1
1976 0 1986 2 1996 9 -

1977 0 1987 2 1997 4 -
1978 9 1988 1 1998 6 -
1979 3 1989 3 1999 0 -

Kilde: Akademisk Arkitektforenings ﬂrbog 2004. CVR registret. AAA oversigt over afgangshold. Firma-
hjemmesider. Opgjort 2007

Klyngens generationer

Partnerne bag de arhusianske arkitektvirksomheder har ikke bare gdet sammen pa arkitekt-
skolen, men har ofte ogsa arbejdet sammen p& en af byens tegnestuer. Arkitekt og partner
i CUBO Lars Juel Thiis peger pa dette forhold:

(...) Fordi klyngen i Arhus er jo kendt for at have et storre sammenhold, sjovt nok, end i
f.eks. Kebenhavn, hvor der er meget lukkede skel mellem de enkelte tegnestuer, s8 har
vi her en starre 8benhed. Det er igen historisk betinget. Vi er jo udg8et fra den samme
skole, endda fra mange af de samme tegnestuer. Alts§ bdde C. F. Maller og Arkitema
er eksempler p§ tegnestuer, der har virket som modercentral for mange af de yngre:
3XNielsen, Schmidt, Hammer & Lassen og 0ogs8 os [CUBO] lidt senere. Vi kommer jo bl.a.
fra de to firmaer. S§ der har vaeret en tradition for den der knopskydning. Og knopskyd-
ningen er et 8rhusiansk faanomen.

Knopskydningen ses fortsat. Eksempelvis har de nyere arkitektvirksomheder Aart og Cebra
rgdder i 3XN, Schmidt, Hammer & Lassen og Arkitema. Og faktisk kan ‘stamtraeet’ fgres helt
frem til en af de nyeste arkitektvirksomheder i klyngen - Krads. Her fortzller arkitekt og
partner, Mads Bay Mgller, om deres involvering i Cebras opstart som arkitektvirksomhed:
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De 10 starste arkitektvicksomheder i Arhus + 2 ‘aspiranter’

1920 1930 1840 1950 1960 1970 1980 1980 2000
i I I
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P& venstre opslag ses et ‘Stamtrae’ over klyn-
gens ti storste arkitektvirksomheder samt to fra
vaekstlaget.

Rade cirkler markerer etablering af virksomheden.
Gronne cirkler begivenheder som navneskifte.

De lodrette gule pile viser, at grundleeggerne af
nye virksomheder ofte er kommet fra eksisteren-
de virksomheder.

(Kun virksomheder eksisterende i 2007 er med-
taget).

Jeg kan huske, da vi startede og sad og diskuterede....Da havde vores tro p§ det ufor-
melle, sociale netvaerk s§ stor en vaegt i vores overvejelser, at det var grunden til, at vi
ikke flyttede til Kebenhavn.

Vi var jo 3.-4. 8rs studerende, da Aart og Cebra startede og var meget involverede i de
tegnestuer. Var til stede hos dem og hjalp dem og alt muligt....og det netvaerk betyder
meget for os i dag. Og s8 er der ogs8 de andre steder, vi har vaeret igennem tiden — SHL
[Schmidt, Hammer & Lassen] og 3XN.

Og videre:

(...) Det lyder m8ske s§ skide bagklogt, men jeg tror faktisk ogs8, at vi allerede var
bevidste om det, mens vi var studerende. Vi var jo studerende, mens der var en lavkon-
junktur. Og udover at vi syntes, at det var skeegt og leererigt, at man kunne fedte sig ind
p8 de store tegnestuer som modelbygger og hjeelpe til med IT, som var noget nyt, og
noget vi kunne. Der er ingen tvivl om, at vi var bevidste om at den dag, hvor vi skulle
ud at sgge job, s§ kunne de da forholde sig lidt mere til min ansggning end til en andens
ansggning.

Et forhold der bekreeftes i kandidatundersggelsen 2006, som Efteruddannelsen pa Arkitekt-
skolen Aarhus star bag. Her kan man fa bekreeftet, at det netop er personlige kontakter, samt
uopfordrede henvendelser til arbejdsgiveren, der er de primeaere kilder til det fgrste job?.

'Spill over'-effekten

De interorganisatoriske netvaerk skaber den ‘spill over’-effekt af viden, der er karakteristisk
for klynger3. Altsd en situation hvor deling af medarbejderressourcer og kompetencer mel-
lem klyngens virksomheder medvirker til en generel udvikling af alle arkitektvirksomheder i
klyngen. Bade arkitekt og partner Julian Weyer fra Arkitektfirmaet C. F. Mgller og arkitekt og
partner Tommy Bruun fra 3XN bekraefter eksistensen af dette samspil i klyngen. De peger
0gsad begge pa den faglige og arbejdsmetodiske udveksling, der finder sted hermed. Julian
Weyer fortzeller:

B&de et fagligt og et udviklingsfaellesskab findes i haj grad. Det findes iseer p§ den méde,
du siger, at alle kender alle, men det findes p§ mange niveauer. Det betyder f.eks., at
lederne fra forskellige virksomheder kender hinanden. Det betyder ogs8, at medarbej-
derne kender hinanden. Og det betyder ogs8, at rekrutteringen i firmaerne i meget hgj
grad foreg8r ved, at man kender folk. Nogen kender nogen ...osv. osv. Det vil sige, at der
er en enorm udskiftning mellem de her medarbejdere. Alle firmaerne har medarbejdere
siddende, som har prgvet at vaere hos nogle af de andre. Der er en meget stor faglig ud-

2 Kandidatundersogelsen 2006, fig. 5.1.2, s. 30. Arkitektskolen Aarhus, Efteruddannelsen
3 Andersen, Poul Houman. Bgllingtoft, Anne. Christensen, Poul Rind. Op. cit. s. 4
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veksling p§ den m8de, hvis man sammenligner med andre steder.
Videre:

Det betyder ogs8, at man har medarbejdere, som har provet utrolig mange ting rundt
omkring p8 mange tegnestuer. Og selvfglgelig meget erfarne medarbejdere, der ogs8 er
erfarne med vidt forskellige projekter og vidt forskellige steder, og det betyder jo 0gs8,
at mange af vores m8der at arbejde p§ tilnaermer sig hinanden. S8 betragtet ovenfra er
der jo ekstremt store ligheder snarere end forskelle, der praeger det billede her, og det
kommer af den her udveksling, tror jeg.

Tommy Bruun fra 3XN udtrykker det sddan:

Nogle gange kan det vaere man lejer folk ud i en periode. Man vil egentlig gerne holde
ved dem, men det kan vaere, der er en opgave, der g8r i st8, men s§ kan man leje dem
ud til en anden tegnestue i f.eks. et 8r, og s§ kommer de tilbage igen. Der er jo 0gs§ en
vandring. Vi har jo ogs8 haft nogle her, der nu sidder nede ved Aart, og der er ogsd nogle
hos Cebra. Og de tager jo nogle processer og nogle laeringsprocesser med sig. Og det er
jo fint. Vi har jo en m8de at g4 til en opgave p8. Og s8dan vil det jo veere for hver tegne-
stue. P§ den m&de kan man sige, der er s§dan en udveksling af systemer og processer....
Jo, det er der ingen tvivl om.

Saerligt de nyuddannede synes i denne sammenhang at vaere mobile. Kandidatundersggel-
sen 2006 fra Arkitektskolen Aarhus viser at, 30% af en respondentgruppe bestdende af 709
kandidater med afgang fra Arkitektskolen Aarhus i drene 1995-2004 var eller havde vaeret
lgsarbejdere. Statistikken viser ogsa, at 62% af Igsarbejderne har vaeret beskaeftigede inden
for bygningskunstomradet, hvilket med stor sandsynlighed betyder, at de har veeret beskaef-
tigede ved de stgrre arkitektvirksomheder i Arhus.

Generelt er det selvfglgelig stort set umuligt at redeggre for den vandring, der foregar i
klyngen, men det er dog muligt at udtage en raekke tilfaeldelige ‘cases’, der belyser omfan-
get af det, der kunne betegnes personbunden videnvandring i klyngen. Med hensigten at
eksemplificere/illustrere den personbundne viden, der vandrer imellem arkitektfirmaerne i
8000 C, samt ud og ind af arkitekturklyngen, er der blandt ansatte i 2007-08 pa arkitektar-
bejdspladser lokaliseret i postnr. 8000 C udvalgt et antal ‘cases’, hvis professionelle faerden
efter afgang er repraesenteret i kortform i bilag A, bagerst i dette kapitel.

Den store vandring af medarbejdere, der her peges pa, synes sveer at genfinde, nar man ser
pa partnerne bag de ti storste arkitektvirksomheder i Arhus. Faktisk tegnes der her et billede
af, at man maske har veeret ansat ét til to steder, for man bliver partner. Ofte bliver man
partner, der hvor man far sit farste job. Meget tyder altsa pa, at det ikke er ejerkredsen, der
har vandret, men derimod medarbejderne. Bagerst i kapitlet, i bilag C, ses de tilgaengelige
cv-oplysninger for samtlige partnere bag de ti stgrste arkitektvirksomheder i Arhus i 2007.



Her kan man se, at partnernes cv-historie ofte ikke straekker sig langt ud over den virksom-
hed, hvor man nu er partner.

Rivalisering

Det faktum, at arkitektvirksomhederne socialt set er taet sammenvaevede i Arhus, betyder
ogsa, at der balanceres pa et knivsaeg, nar det gaelder den konkurrencesituation, der ogsa
er mellem virksomhederne. For ligesa vel som virksomhederne har gavn af at dele viden og
kompetencer, ligesa vel har de ogsa behov for at fastholde egen identitet og szerlige kompe-
tencer i forhold til de gvrige virksomheder i klyngen.

Det er saledes tydeligt, at dynamikken i klyngen ikke er uden bagsider. Arkitekt og direktgr
Per Feldthaus, Arkitema, udtrykker det sddan:

...p& det tidspunkt hvor man uddannes sammen, der er der nogle sociale strukturer, der
p8 den ene side binder sammen, men p8 den anden side ogs8 indskriver et konkurrence-
forhold. Det gor jo, at man konkurrerer, og det kan man jo ggre i &edel kappestrid, men
det kan ogs§ blive s8dan en decideret... ...alts§ at man bliver s§ h8rde konkurrenter, at
sociale b4nd brydes i hgjere grad. Det ligger der selvfalgelig i det. Jeg tror, at det er lidt
forskelligt fra virksomhed til virksomhed...det er ikke s8dan, at der er enkelte virksomhe-
der som overhovedet ikke er en del af det sociale faellesskab. Der er nogle enkelte virk-
somheder, som har vaeret udsat for nogle ting, som de har konkurreret meget h8rdt om,
hvilket m8ske har gjort, at nogle er bundet mindre teet sammen.

Det er tydeligt, at der ikke tales 3bent og konkret om disse forhold i forbindelse med et of-
fentligt forskningsprojekt som dette, da der kan veere tale om forhold, der involverer per-
sonlige fglelser. Derfor er det vanskeligt at give konkrete eksempler pa begivenheder, der
har fgrt til sociale brud i klyngen. Der synes at vaere en generel fornemmelse af, at der nok
samarbejdes og deles viden og kompetencer, men at denne ‘interorganisatoriske’ deling har
sine greenser...

Arkitekt og partner i Cubo Lars Juel Thiis, Cubo, siger om tegnestuernes kamp om ressour-

cer:
konkurrencen er blevet s§ meget mere skarp. Og alle de der s8dan kollegiale regler vi
havde tidligere, dem er man ligeglad med. Hvis man vil have en medarbejder, s8 skyer
man ingen midler. Vi har selv den klare politik, at vi aldrig kunne finde p§ det. Vi seetter
en annonce i avisen. Og s8 er det jo op til folk selv at sage den stilling, hvis man vil. Men
jeg synes, at det er blevet lidt for barskt. P§ den anden side...vi kan leve med det, fordi vi
har ligesom vores egen niche. Vi er ikke s§ afhaengige af det der konkurrenceraes. Alts§
konkurrence i forhold til hvem man har ansat. Men der er da ingen tvivl om, at der er
stemningen blevet betydelig mere skarp, og man beskylder hinanden og bliver sure. Der
mé jeg s§ sige, at det specielt er de store firmaer, der har det der karende. Og det mun-
trer de sig vist en hel del med... Men det kan godt veere lidt ulideligt at hgre pé...
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Konkluderende om Klyngens interorganisatoriske netvaerk

1. Formelle og uformelle netvaerk

Eksistensen af interorganisatoriske netvaerk er blevet undersggt bade via spgrgeskemaun-
dersggelse og interview. Interorganisatoriske netveerk defineres som bestdende af bade de
formelle samarbejder og de uformelle sociale relationer mellem arkitektvirksomhederne. P8
trods af lav svarprocent i spgrgeskemaundersggelsen, synes der at tegne sig et klart billede
af, at arkitektvirksomhederne i Arhus samarbejder i formelle konstellationer, og at de ser
en gavnlig effekt heraf. Ser man pa de mere uformelle sociale relationer, dokumenteres det
ogsa, at der her er hyppige deltagelser i fgdselsdags- og jubilaaumsreceptioner pa tvaers af
virksomhederne. Eksistensen af bade formelle og uformelle netveaerk bekrzeftes ogsd gennem
interview.

2. Arkitektskolen som netvaerksgenerator

75% af partnerne bag de drhusianske arkitektvirksomheder har afgang fra Arkitektskolen
Aarhus, hvilket giver et statistisk beleeg for at pdsta, at der hermed er en stor sandsynlighed
for, at partnerne kender hinanden fra deres tid som studerende pa skolen. Dette understgt-
tes yderligere af det faktum, at undervisningsformen pa Arkitektskolen Aarhus praeges af
meget gruppe- og projektarbejde, hvor de studerende tilbringer megen tid pa skolen. Netop
dette forhold peger arkitekt og partner i 3XN Tommy Bruun pa, som en afggrende faktor for
dannelsen af sociale relationer, netvaerk i klyngen.

3. Klyngens generationer

De yngre arkitektvirksomheder i klyngen udspringer typisk af de aeldre. Der kommer sdledes
ikke fremmede’ arkitekter ind og etablerer virksomhed i klyngen.

4. 'Spill over’-effekten

Den sakaldte 'Spill over’-effekt opstdr gennem den store vandring af medarbejdere mel-
lem arkitektvirksomhederne. Arkitekt og partner i 3XN Tommy Bruun pegede p3, at seer-
ligt arbejdsprocesser udveksles, hvilket betyder, at man har lignende arbejdsprocesser i de
virksomheder, der ofte deler medarbejdere. Dette er szerligt en fordel, nar der etableres
samarbejdskonstellationer med flere deltagende arhusianske arkitektvirksomheder, da sam-
arbejdet herved lettes gennem kompatible arbejdsprocesser.

5. Rivalisering

De interorganisatoriske netvaerk medvirker pa den ene side til at gge samarbejdet mellem
arkitektvirksomhederne, men gger samtidigt ogsa behovet for differentiering for den enkelte
virksomhed, s& denne ikke forsvinder i maengden af Arhus arkitektvirksomheder. Dette ska-
ber en rivalisering mellem arkitektvirksomhederne, hvor den a=dle kappestrid i bedste fald
medvirker til et bedre resultat, men i veerste fald resulterer i brud mellem arkitektvirksom-
hederne.
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BILAG A

Personbunden videnvandring

Med udgangspunkt i Akademisk Arkitektforenings Medlemsfortegnelse 2004, der op-
lyser arstal for feerdigggrelse af arkitektuddannelse, er der for at sikre en vis an-
ciennitet fokuseret pa ansatte, der har taget afgang i perioden 1980-2000. Der
er i udveelgelsen endvidere tilstraebt en kgns- og arbejdsstedsrepraesentation, der
modsvarer de konkret afleeselige forhold pd& udveelgelsestidspunktet i 2008. In-
den for disse afgraensninger er udveelgelsen foregdet efter tilfaeldighedsprincipper.
Kortlaegningen, der repraesenterer de enkelte cases, er baseret pa oplysninger i den ansattes
cv og formidles med dennes tilladelse i anonymiseret form.



Case A
1. 1985

2. 1985-86
3. 1967-90
4. 1590

5. 1990-91
6. 1992-95
7. 1995-96
B. 1996-

Afgang fra Arkitektskolen i Aarhus

Ansat hos Arkitekt MNAL Niels Torp, Oslo

Ansat hos Arkitektgruppen | Aarhus (siden 2001 Arkitemna kfs)
Ansat hos Schmidt, Hammer & Lassen, Arkitekter MAR (SHL Architects kis)
Freelancetilknyttet Arkitektgruppen i Aarhus
Ansat Byplanafdelingen | Herning Kemmune
Ansat hos CUBD Arkitekter afs

Ansat pd Arkitektskolen | Aarhus
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hos Schmidt, Hammer & Lassen, Arkitekber MAA [SHL Architects kfs)

hos Arkitektfirmaet C.F. Moller a/s

hos Arkitektgruppen i Aarhus (siden 2002 Arkitema kis)
hos CUBD Arkitekter a/s

I Arkitektfirmaet Ole Dreyer a/s

hos Sahl Arkitekter a/s, Viby J

hos Arkitekterne Jan W. Hansen & Gosta Knudsen
hos Arkitektgruppen Regnbuen k/fs
hos Jan W, Hansen, Arkitekt MAA

fra Arkitektskolen | Aarhus
Partner | JWH Arkitekter Aps

Assog, partner, Aarhus Arkitekterne afs

Egen tegnestue

Afgang
1 Ansa
1 Ansal
3 Ansa
3 Ansa
Ansa
Ansa
Ansa
Ansa
Ansa

11111111111
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Case C

1. 1985

2. 1982-88
3. 1988

4. 1989-92
5. 1993-96
6. 1996-2006
7. 2006-08
8. 2008-

Afgang fra Arkitektskoben | Aarhus
Ansat hos Arkitektfirmatet Friis & Moltke a5

Ansat hos Schitze & Rasmussen, Arkitekter MAA

Egen tegnestue, Randers

Ansat Arkitektfirma Jor Schitze ks, Odder

Ansat hos Cubo Arkitekter a/s

Angat hes Schmidt, Hammer & Lassen Arkitekter MAA (SHL Architects)
Ansat hos Cubo Arkitekter afs
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@ Aarhus
@ udiand

[ ]
1996 Aarhus Arkitekterne)

Vejle

us

Den danske Banks Bygningsafdeling | Aarh
ng Mortensens Tegnestue ifs (siden
Arkitektfirmaet C.F. Mollers Tegnestue,
R. Randers Mobelfabrik a/s, Odder

pd Hans Schwarz Sorensens Tegnestue

Ansat hos Arkitekterne MNAL Eliassen & Lambertz-Nielsen, Oslo

Afgang fra Arkivektshkolen | Aarhus
Ansat :i“ Salll
pd

Ansat
Anszat
Ansat

ol oyl e vl e e e PPN

Ansat p§ Birk Nlelsen Landskabsarkitekter Plankeggene MAA

Freelance
Ansat Arkitektfirmaet C.F. Mallers Tegnestue, Aarhus

Angat hos Schonherr Landskab
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Case E

1. 1947

2. 1998

3. 1999

4. 1999-2002
5. 2002-05
6. 2005

7. 2005-08
8. 2008

Afgang fra Arkitektskolen | Aarhus
Ansat hos Arkitektfirmaet Poulsen & Therkildsen Aps

Ansat hos Arkitektgruppen | Aarhus (siden 2002 Arkitema kfs)
Ansat hos KPF Arkitekter a/s, Viborg (tidligere Fallestegnestuen afs)
Ansat hos Brugger & Nielsen a/fs

Ansat hos Gjortz, Pank & Partnere afs

Ansat hos Arkitema ks

Ansat hos Cubo Arkitekter afs
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@ Aarhus
@ Udiand

® oK

Ansat hos Jorn Schitze, Arkitekt MAR, Odder

Afgang fra Arkitekiskolen i Aarhus
3, 1994-2002  Ansat hos RKDO Aps, Aarhus

Angat hos Arkitema ks
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Case G
1. 1981

2. 1984-86
3. 1986-94
4. 1991-93
5. 1993

6. 1995~

Afgang fra Arkitektskalen | Aarhus
Arkitektmedarbejder hos UNDFORM, Aarhus

Ansat hos Arkitektfirmaet Kaare Solvsteen, Aarhus

Egen tegnestue (NB: anfort pd kort med adresse 2008)
Farskningsmedarbejder pd Arkitektskalen | Aarhus

Ansat hos Schridt, Hammer & Lassen, Arkitekter MAA (SHL Architects k/s)
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B

1. 1998 Afgang fra Arkitektskoben | Aarhus
2. 1998-2003  Ansat hos 3xN, Aarhus
3. 2003- Assoc, partner, Schmidt, Hammer & Lassen, Arkitekter MAA (SHL Architects k/fs)
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NB: Tegnestuer er pd kort markeret med 2008-adresse

Case ]
1. 1982
2. uophyst
3. uophyst
4. uophyst
5. uoplyst
6. uoplyst
7. uoplyst

Afgang fra Arkitektskolen i Aachus

Ansat hos DAI-gruppen a/s, Aarhus

ansat pd Jorg Kerschlango 's Tegnestue, Risskov

Ansat pd Skovgaard-Sorensens Tegnestue, Aarhus

Ansat hos Arkitektfirmaet Kjzr & Richter, Aarhus

Ansat hos Arkitektgruppen | Aarhus (siden 2001 Arkiterna kis)
Ansat hos Schrmidt, Hammer & Lassen ks, Aarhus



1. 1994 Afgang fra Arkitektskolen | Aarhus

2. uoplyst Ansat hos Arkitektfirmaet C.F. Moller as, Aarhus/Berlin
3. voplyst Ansat hos 3xN, Aarhus

4, uoplyst Ansat pd GGP Arkitekter (Gjortz, Pank & Partnere), Aarhus
5, 2005- Anzat hos Schmide, Hammer & Lassen kis, Aarhus
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BILAG B

Videndeling

Med hensigten at eksemplicere/illustrere den videndeling og potentielle videngenerering,
der finder sted i projektsamarbejder mellem arkitektfirmaer i 8000 C, samt eksterne samar-
bejdspartnere, er et antal ‘cases’ udvalgt.

Da hensigten er kortlaegning af samarbejder mellem arkitektfirmaer i 8000 C, er det i ud-
gangspunktet netop dette forhold, der har defineret udvalgets afgraensning. Dette betyder,
at internationale samarbejder som f.eks. 3XN/UNStudio med fleres Light*house ikke er re-
praesenteret.

Kortlaegningen, der repraesenterer de enkelte cases, er baseret pa oplysninger afgivet i spar-
geskemaundersggelsens partnerspgrgeskema, samt oplysninger hentet fra de projektinvol-
verede firmaers homepages.



@ Aarhus

@ CK
@ udiand

Bruuns Galleri
Opferelsesir 2000-03
1. Schmidt Hammer Lassen Architects k/s, hovedkontor Bboulevarden 37, B0OO Aarhus C (filialer Keben-
havn, London, Oslo). YilL.
2. 3xN a/s, Kystvejen 17, 8000 Aarhus C (filial i Kebenhavn) p L N2
3. COWI a/fs , Jens Chr. Skous Vej 9, 8000 Aarhus C (hovedkontor Paralleivej 2, 2800 Lyngby; filialer i 25 lande) fﬁi &
4. RAMBOLL GRUPPEN a/s, Olof Palmes Allé 20, B200 Aarhus N (hovedkentor DK Bredevej 2, Virum, isvrigt

150 kontorer worldwide)
@ ICP Institut for Centerplaniagning, Redovre Centrum 2, 2610 Rodovre ‘_ﬁ=_-___: r..-#"" i
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| 'E}; ' " Designmanual, Trent Jones Terrace, Liibker Golf Resort

= @F{ 1. Aart a/s, hovedkontor Aboulevarden 22, 8000 Aarhus C (filial | Kebenhavn).
- [ '[ '_, 2. Mpller & Grenborg a/s, Mindegade 13, 800D Aarhus C (filial | Kebenhawvn)
3. Friis & Moltke a/s , Aboulevarden 3, 8000 Aarhus C (filialer i Aalborg og Kege)
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@ Aarhus

@ oK
@ udiand

ﬁ.\t} H

LT
- F

..,sﬁiﬂai =75

Multimediehus og nyt centralt havnebyrum i Aarhus

A-team:

1. Aart afs, Aboulevarden 22, 8000 Aarhus C (filial | Kebenhavn).

2. Arkitema k/s, Frederiksgade 32, 8000 Aarhus C (filialer Kebenhavn, Stockholm, Beijing)
3. Bascon Arkitekt- og Ingenierfirma a/s, Aboulevarden 21, 8000 Aarhus C (Baunegirdsve] 73a, 2900 Hellerup)
4. COWI Af5, Jens Chr. Skous Vej 9, 8000 Aarhus C (hovedkontor Parallelve) 2, 2800 Lyngby; filialer i 25 lande)
5. Prof. Niels Ole Finmemann, dr.phil, Center for Internetforskning, Aarhus Universitet

6. Peter Dreyer, Seismonaut, Skt. Clemens Torv 9, 8000 Aarhus C

@ Lennart Bisrmeborn, lektor, ph.d., Danmarks Biblioteksskole

@ Hans Peter Kuhn, tonekunstner/komponist, Berlin
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P
vian Center Aarhus
. Opfarelsesdr 1995
1. Friis & Moltke a/s, Aboulevarden 37, 8000 Aarhus C (filialer Kebenhavn, London, Oslo),
Y 2, T. Skovgaard Serensens Tegnestue aps, Bakke Allé 12, 8230 Aabyhoj
. 3. Christensen & Hofmeister a/s FRI, Holmstrupgirdsvej 20a, 8220 Brabrand
4. Bascon Arkitekt- og Ingenierfirma a/fs, Aboulevarden 21, 8000 Aarhus C (Baunegdrdsvej 73a, 2900 Hellerup)
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@ Aarhus

@ oK
@ udland

Nyt Universitetshospital i Skejby
DNU-gruppen:

1. ARKITEKTFIRMAET C. F. MOLLER A/S, hovedkontor Europa Plads 2, 11, 8000 Aarhus C (filialer , Aalborg,
Vejle, Odense, Kebenhavn, Oslo, Stockhelm, London).

2. CUBO ARKITEKTER A/S, Frederiksgade 728, 8000 Aarhus C

3. SOREN JENSEN RADGIVENDE INGENIGRFIRMA , Aboulevarden 70, 8000 Arhus C (filialer Silkeborg; Vejle;
Kobenhawn)

4. RAMBOLL GRUPPEN A/S, Olof Palmes Allé 20, 8200 Aarhus N {hovedkontor DK Bredeve] 2, Virum, ievrigt
150 kontorer worldwide)

@ ALECTIA A/S (tidl. BIRCH & KROGBOE), Teknikerbyen 34, 2830 Virum

5. SCHANHERR. LANDSKAB K/S, Klosterport 4C, 8000 C (filialer Kebenhawvn, Stavanger)

6. TEGNESTUEN HAVESTUEN, Landskabsarkitekt maa.mdl. Pirkko Aarnio-Faaborg, Svanekevej 8, 8210 Aarhus V
@ NOSYKD AS, R3dhusgt 17, 0158 Oslo

@ ® LOHFERT & LOHFERT AS, Hjortshaj 12, 2800 Kgs. Lyngby (hovedkontor Rothenbaumchaussee 76, D-20148
Hamburg)

7. CAPGEMINI DANMARK A/S, Ehave Parkvej 31, 8260 Viby ). (herudover kontorer | DK: Gentofte; Odense)
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BILAG C

CV’er for partnere i de ti stgrste arkitektvirksomheder i Arhus
STATUS AR 2007

Mads Mgller

Tom Danielsen

Klavs Hyttel

Anna Maria Indrio

Lars Kirkegaard

Klaus Toustrup

Julian Weyer

Lone Wiggers

Afgang fra

Kunstakademiets Ar-
kitektskole

Kunstakademiets Ar-
kitektskole

Arkitektskolen Aarhus

u.d.s.d. Roma

(revisor)

Arkitektskolen Aarhus

Arkitektskolen Aarhus

Arkitektskolen Aarhus

Arstal

1966

1974

1986

1965

1997

1994

1989

Stillingsbetegnelse

Undervisningsas-
sistent
Arkitekt

Arkitekt, Partner
Arkitekt
Arkitekt
Arkitekt, partner
Arkitekt

Ekstern lektor
lektor

Arkitekt, partner
Arkitekt
Arkitekt, partner
Arkitekt

Arkitekt
Arkitekt, partner
Revisor

Revisor

Revisor

Revisor, Partner
Arkitekt
Arkitekt, partner

Arkitekt, underviser

Arkitekt, selvsteendig

Arkitekt
Arkitekt, partner
Arkitekt

Ansaettelsessted

Arkitektskolen Aarhus
C. F. Mgller
C. F. Mgller

Friis & Moltke

Ministery of local govern-
ment, Nairobi

C. F. Mgller
C. F. Mgller

Arkitektskolen Aarhus

Arkitektskolen Aarhus,
afd. A.

C. F. Mgller

Erik Tarquini Martensson
and Mikael Tarp...

Anne Maria Indrio & Poul
Jensen

Dissing & Weitling
Anna Maria & ass.
C. F. Mgller
Deloitte & Touche
Kjeer & Richter

C. F. Mgller

C. F. Mgller

C. F. Mgller

C. F. Mgller
Arkitektskolen Aarhus
C. F. Mgller

C. F. Mgller

Project Design Partnership,

London

Periode

1966-1970
1966-1969
1969 -
1977-1981
1981-1983
1983-1987
1986-1994
1991-1994
1994-1996
1997 -
1975-1977
1979-1989
1989-1990
1988-1990
1990 -
1964-1980
1980-1982
1982-1990
1990 -
1997-2004
2004 -
1994-1997
1994
1995-2007
2007 -
1989-1990



Arkitekt

Arkitekt, underviser
Arkitekt

Arkitekt, partner

Anna Maria Indrio

Kunstakademiets Arkitekt-
skole, Kbh.

C. F. Mgller
C. F. Mgller

1990-1991
1994-1997
1991-1997
1997 -

Per Feldthaus

Jgrgen Bach

Thomas Carstens

Lars Due

Per Fischer Mik-
kelsen

Michael Harrebek
Ole Nielsson

Kim Risager

Poul Schiilein
Erling Stadager
Helge Tindal
Bendt Almvig

Wilhelm Berner-
Nielsen

Afgang fra

Arkitektskolen Aarhus

Arkitektskolen Aarhus

Arkitektskolen Aarhus

Arkitektskolen Aarhus

Arkitektskolen Aarhus

Arkitektskolen Aarhus
Arkitektskolen Aarhus
Arkitektskolen Aarhus

?
Arkitektskolen Aarhus
Arkitektskolen Aarhus
Arkitektskolen Aarhus

Kunstakademiets Arki-
tektskole

Arstal

1988

1992

1987

1971

1970
1971

1978
1970
1970
1980

?

Stillingsbetegnelse

Arkitekt

Arkitekt, partner,
direktgr
Arkitekt

Arkitekt, Partner
Arkitekt
Arkitekt, partner
Arkitekt, partner
Arkitekt
Arkitekt, partner
Arkitekt, partner
Arkitekt, partner
Arkitekt
Arkitekt, selvsteendig
Arkitekt
Arkitekt, partner
Arkitekt
arkitekt, partner
Arkitekt, partner
Arkitekt
Arkitekt
Arkitekt, partner
Arkitekt, partner
Arkitekt
Arkitekt, partner
Arkitekt, partner
Arkitekt, partner

Ansaettelsessted

Arkitema
Arkitema
Arkitema
Arkitema
Arkitema

Arkitema

Arkitema (Arkitektgruppen
i Rrhus)
Arkitema (Arkitektgruppen
i Arhus)

Arkitema
Arkitema (Arkitektgruppen

i Rrhus) )

Arkitema (Arkitektgruppen
i Rrhus)

Samark Stockholm

Arkitema
Arkitema

Arkitema
Arkitema (Arkitektgruppen

i Rrhus) .

Arkitema (Arkitektgruppen
i Arhus)

Rix & Jensen, Arhus

DAI-Arhus

Almvig & Partner
Arkitema

Jensen og Valeur

Ole Lindahls Tegnestue
Arkitekterne Andresen A/S
AA Arkitekter A/S
Arkitema (Kbh.)

Arkitekturklyngen i Arhus

Periode

19xx-1995
1995 -
19xx-1995
1995 -

1995 -
1969 -
1993-1995
1995 -
1969 -
1969 -
1989-1990
1990-1996
19xx-2002
2002 -
19xx-2002
1969 -
1969 -
1978-1981
1981-1985
1985-2004
2004 -
1981-1986
1986-1988
1988-2000
2000-2004
2004 -
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Afgang fra Arstal Stillingsbetegnelse Ansaettelsessted Periode
Kim Herforth Arkitektskolen Aarhus 1981  Arkitekt, partner  3XNielsen 1985 -
Kim Christiansen  Arkitektkolen Aarhus 1990 Arkitekt 3XNielsen 1994-2000
Arkitekt, partner 3XNielsen 2000 -
Bo Bgje Larsen éukrlzf(aolT:demiets Arki- 1977 Arkitekt Henning Larsen 1993-2003
Arkitekt, partner 3XNielsen (Kbh.) 2003 -
Jan Ammundsen Arkitektskolen Aarhus 2000 Arkitekt Arkitema Xxxx-2005
Arkitekt 3XNilsen 2005-2007
Arkitekt, partner 3XNielsen (Kbh.) 2007
Tommy Bruun Arkitektskolen Aarhus | ? Arkitekt 3XNielsen 1999-2007
Arkitekt, partner 3XNielsen 2007 -
Michael Kruse Arkitektskolen Aarhus  ? Arkitekt David Chipperfield (UK) Xxxx-2002
Arkitekt 3XNielsen 2002-2007
Arkitekt, partner 3XNielsen 2007 -

Arkitektskolen Aar- SHL (Schmidt, Hammer &

Morten Schmidt hus 1982 Arkitekt, partner Lassen) 1986 -
R priitektskolen Aar~ 1982 Arkitekt, partner  SHL 1986 -
John F. Lassen priditektskolen Aar 1983 Arkitekt, partner  SHL 1986 -
Kim Holst Jensen  (TSItekIskolen Aar 491 aryitekt SHL 1991-1998
Arkitekt, partner SHL 1998 -
Morten Holm ? 1994 Arkitekt XXX?
Arkitekt, partner SHL (Kbh.) 2004 -
Et;/phen DN EH= Polytechnic London 1984 Arkitekt Kjeer & Richter 198x-199x
Arkitekt, lektor Arkitektskolen Aarhus 199x-2005
Arkitekt SHL 2005-2006
Arkitekt, partner SHL 2006 -

Arkitektskolen Aar-

Lars Juel Thiis h 1983 Arkitekt, partner CUBO 1992 -
us Arkitektgrp. Arhus  (Arki-
Arkitekt tema) 1989-1991
Arkitekt Schiitze & Rasmussen 1987-1989
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Peter Dalsgaard
Bo Lautrup
Ib Valdemar

Arkitektskolen Aar-
hus
Arkitektskolen Aar-

hus
Arkitektskolen Aar-
hus

1983
1983
1980

Arkitekt
Arkitekt
Arkitekt, partner
Arkitekt, partner
Arkitekt, partner

Cody Eckert, & ass.USA

Arkitektgrp. Arhus (Arki-
tema)
CUBO

CuBO
CuBO

1985-1986
1984-1985
1992 -
1992 -
1992 -

Palle Hurwitz

Niels Erik Thomsen

Martin Wienberg
Mortensen

Mikkel Wienberg
Mortensen

Mogens Husted Kri-
stensen

Afgang fra

Arkitektskolen Aarhus

Arkitektskolen Aarhus

Arkitektskolen Aarhus

Arkitektskolen Aarhus

Arkitektskolen Aarhus

Arstal

1978

1983

1998

1998

1987

Stillingsbetegnelse

Arkitekt

Arkitekt, partner
(Alborg)

Arkitekt

Arkitekt, partner
Arkitekt, selvsteendig
Arkitekt, partner
Arkitekt, selvsteendig
Arkitekt, partner
Arkitekt

Arkitekt

Arkitekt

Arkitekt

Arkitekt, selvsteendig
Arkitekt, partner

Ansaettelsessted

Friis & Moltke
Friis & Moltke
7?77

Friis & Moltke

WWH Arkitekter/Friis &
Moltke

Friis & Moltke

WWH Arkitekter/Friis &
Moltke

Friis & Moltke

Kjeer & Richter
Jorg Kerchlango

C. F. Mgller

Dall & Lindhardtsen
Funktion arkitekter
Friis & Moltke

Periode

1978-1994
1994 -
1983-1994
1994 -
1998-2001
2001 -
1998-2001
2001 -
1988-1988
1988-1989
1989-1996
1996-2002
2002-2005
2005 -

Bjarne Andersen
Michael B. Hylleborg
Christian Pasbjerg
Morten Thomassen

Jan H. Thomsen

Konstruktgr
Arkitekt...?
Konstruktgr
Arkitektskolen Aarhus
Arkitektskolen Aarhus

1992
1995

Arkitekt
Arkitekt

Niels Vium
Ole Madsen
Peter Sand

Arkitektskolen Aarhus
Arkitektskolen Aarhus
Arkitektskolen Aarhus

1974
1994
1994

Arkitekt
Arkitekt
Arkitekt
Arkitekt

3XN
Friis & Moltke

Arkitekturklyngen i Arhus

1994-1996
1996-1999
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Arkitekt, partner Kjeer & Richter 1999 -

(Gl SR (naevnes ikke som partner pa firmaets hjemmeside)

Ravn)
Arne Egeskjold Arkitektskolen Aarhus 1975 Arkitekt
Dan Christensen Arkitektskolen Aarhus 1975 Arkitekt
arhusAridtekterne A/S
Afgang fra Arstal  Stillingsbetegnelse Ansaettelsessted Periode
Tommy Falch Olesen  Arkitektskolen Aarhus 1980 Arkitekt Tinning & Mgller, Arhus 1979-1986
Arkitekt, partner gal_r::JSsen?rkitekterne (Falch 1986 -
Mogens Kristensen Arkitektskolen Aarhus 1986 Arkitekt Aarhus Arkitekterne 1986-1997
Arkitekt, partner Aarhus Arkitekterne 1997 -
Sgren Byriel Arkitektskolen Aarhus 1998  Arkitekt ’é[:;tsek;ﬁ;;“;eéreﬁg:' Erik  1992-1993
Arkitekt g:ﬁﬁ‘:)ma (Arkitektgruppen ;596 1997
Arkitekt Arstiderne Arkitekter 1998-1999
Arkitekt Ea:lsen og Therkildsen, Ar- 1999-2000
Arkitekt Aarhus Arkitekterne 2000-2005
Arkitekt, partner Aarhus Arkitekterne 2005 -
Glortz Pank & PartnereA/S
Lars Pank
Carsten Gjotz Arkitektskolen Aarhus 1989  Arkitekt Lars Pank Arkitektfirma 1989-1991
Arkitekt Vind & Ramvad, Skive 1991-1993
Arkitekt Claus Bremer Ass. Tanzania 1993-1994
Arkitekt '(“X'r‘:(ti‘;":ﬁfar;'ppe” i Arhus 1994-1997
Arkitekt, selvstaendig Gjgrtz Arkitekter, Arhus 1997-2001
Arkitekt, partner GPP Arkitekter 2001 -
hans Jorn BOrgen  arkitektskolen Aarhus 1989 Arkitekt Rudolf Lolk 1989-1989
Arkitekt Brunnberg & Forshed 1990-1992
Arkitekt Architecturbliiro Wester 1992-1995
Arkitekt Faellestegnestuen 1995-1997
Arkitekt Gjgrtz Arkitekter 1997-1999
Arkitekt, partner GPP Arkitekter 2001 -
Jacob Lind Pedersen ?

Oplysningerne stammer fra Akademisk Arkitektforenings Arbeger, AAA afgangsoplysninger og firmaer-
nes egne hjemmesider, samt spgrgeskemaundersggelse.
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2.3

Geografisk taethed - Klyngens geografi

Byen Arhus

Et af de afggrende forhold for definitionen af arkitektmiljget i Arhus som en klynge er miljgets
teette geografiske lokalisering®. Indtegnes samtlige CVR registrerede arkitektvirksomheder i
Arhus Kommune p8 et kort, ses det tydeligt, at langt den stgrste teethed findes i det centrale
Arhus. Umiddelbart er dette ikke sa underligt, da langt de fleste servicevirksomheder, hvortil
arkitektvirksomhed henregnes, typisk er lokaliserede i byernes centre?.

Umiddelbart synes det som om, stedet har stor betydning for, hvor de drhusianske arkitekt-
virksomheder lokaliserer sig. Den historiske midtby med dens gamle bygninger og snoede
gader rummer tilsyneladende en vis tiltraekningskraft. Eksempelvis har flere af byens stgrste
arkitektvirksomheder faet nyt domicil her efter drtusindeskiftet. Arkitema er flyttet fra Mgl-
legade til Frederiksgade, Arkitektfirmaet C. F. Mgller er flyttet fra Kriegersvej til Europaplads,
mens Schmidt, Hammer & Lassen er flyttet fra Mgnsgade til Aboulevarden. Alle er blevet
inden for ringgaden. Faktisk er de rykket endnu taettere pa byens historiske centrum. Dette
til trods for at antallet af ansatte, og dermed pladsbehovet, har vaeret kraftigt stigende i de
samme ar. Der er altsd meget, der indikerer, at stedet Arhus bymidte har en central betyd-
ning for firmaernes lokaliseringsstrategi.

Dette afkreeftes dog i et vist omfang af de interviews, der er blevet udfgrt i forbindelse med
undersggelsen af arkitekturklyngen. Interviewene er ikke ngdvendigvis daekkende for den
generelle holdning blandt arkitektvirksomhederne i ,&rhus, men kan tages som en indika-
tion3. Alle interviewede gav stort set udtryk for, at Arhus er en hyggelig by med mange gode
tilbud, men afviste at byen som sddan var afggrende for virksomhedens placering her. Arki-
tekt og direktgr i Arkitema Per Feldthaus siger:

Jeg har vanskeligt ved at se, om der skulle vaere et sarligt attraktivt erhvervsmiljo i Ar-
hus. Hvis man tog alle de 8rhusianske arkitektvirksomheder og loftede dem ud af Arhus
og bad dem placere sig igen, s8 tror jeg ikke nedvendigvis, at de ville placere sig i Arhus
igen. Jeg tror, de ville kigge rigtig meget p8, hvor ligger vores opgaver og ikke nadvendig-

1 Andersen, Poul Houman. Bgllingtoft, Anne. Christensen, Poul Rind. Erhvervsklynger under pres - Globaliseringens
indflydelse p& dynamikken i udvalgte danske erhvervsklynger, Institut for Ledelse, Handelshajskolen i Arhus 2006. s.
4

2 Se eksempelvis: Groth, Niels Boje & Schmidt-Jensen, Erhvervsklynger i den fysiske planlaegning, Tre
eksempelstudier Randers - Herning — Nakskov, KVL, By og landskabsserien nr. 24-2005, s. 17

3 De fire interviewede repraesenterer fire af byens stgrste arkitektvirksomheder, hvorfor udsagnene tillaegges en vis
generalitet for klyngen som helhed.
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vis p8, hvor de fysisk bygges henne, men hvor er det, vi holder vores mader i forbindelse
med tilblivelsen af vores projekter. Og hvor vil vi kunne tiltreekke de mest kvalificerede
medarbejdere. Og der kan man sige i forhold til det, s§ er Arhus p§ mange m&der fin.
Forst8et p8§ den m8de at der en mulighed for virkelig at f8 nogle dygtige medarbejdere.
Der er rigtig mange dygtige medarbejdere i Arhus. Til gengaeld s§ tror jeg ogs8, at mange
af de 8rhusianske tegnestuer oplever, at deres mader i hgjere og hgjere grad er andre
steder end i Arhus. Mange oplever jo, at de bliver nadt til at tage ofte til Kebenhavn, fordi
de i byggeprocessen skal mgdes med nogle af deres samarbejdspartnere, enten det er
kunder eller leverandgrer. Og har de internationale kunder, s8 gér det ud fra Kebenhavn,
fordi vores infrastrukturforbindelser ikke er sarlig gode.

Men hvis du s8 sporger til opfattelsen af byen, ndr man gér fra arbejde. S§ tror jeg, at
Arhus er en meget attraktiv by for mange. Og det tror jeg faktisk ogs8, den er interna-
tionalt. Jeg tror godt, man kan tiltraekke internationale medarbejdere til Arhus, fordi den
tilbyder nogle meget store kvaliteter, som ikke findes ret mange andre steder.

Arkitekt og partner i 3XN Tommy Bruun ser tilknytningen til Arhus som noget mere ‘lavprak-
tisk’, som han kalder det:

Her taenker jeg: man er klaekket p8 skolen, bosat i Arhus, familie i Arhus, det er den ene
ting. Den anden ‘lavpraktiske’ ting er den der proces. Arbejdsprocessen. Det der med at
kunne fastholde en m8de at arbejde p8 og kontinuerligt udvikle den. Det er ogs§ rent
‘lavpraktisk’, og det er sgu godt, at det foreg8r i kontoret. Man kan sige, at jo flere satelit-
ter og jo mere ligevaerdige de er... der skal en rimelig staerk organisation til at skabe en
kontinuerlig arbejdsproces, som er fokuseret p8 nogle vaerdier. Det er nok derfor, man
hele tiden refererer tilbage helt fysisk til et kontor eller til et sted og siger, det er her
tingene sker.

Arhus by er alts& hyggelig og attraktiv som bosaetningsby, men den lider under en dé&rlig in-
frastruktur, ndr det geelder forbindelser til det internationale marked, hvor ‘byggeprocessen’
rent faktisk foregar. Alligevel synes ‘lavpraktiske’ forhold i form af en fysisk forankring, ifglge
Tommy Bruun, at sikre en stabilitet og kontinuitet i f.eks. den arbejdsmetodiske udvikling.

Arkitekt og partner i Arkitektfirmaet C. F. Mgller Julian Weyer peger ligesom Per Feldthaus
pa de infrastrukturelle forhold i Arhus som et stort problem i forhold til den geografisk loka-
lisering af virksomheden:

S8 behagelig den er at feerdes i som by, lige s§ vanskelig er den at komme til og fra.
Infrastrukturen her i byen er faktisk vores stgrste hovedpine. Personligt har jeg jo meget
stor rejseaktivitet. Og den tid jeg bruger p8 at rejse frem og tilbage......jeg forst8r udmeaer-
ket s8dan en som [arkitekt og direktgr i 3XN] Kim Herforth, som simpelthen beslutter sig
for at flytte til Kastrup, havde jeg neer sagt...alts§ det er en logisk beslutning, og det er
brandirriterende, at det er ngdvendigt.

Meget tyder altsa p&, at det ikke er Arhus by som ‘fysisk scene’, der vaegtes hgjst i priorite-



ringen af lokalisering. Det handler mere om, at virksomhederne ma have et stisk centrum i
organiseringen. Og at dette fysiske centrum af historiske arsager nu ligger i Arhus.

Behovet for fysisk forankring hanger for de stgrste virksomheder sammen med, at de i
stigende grad vaegter de internationale aktiviteter. Omsaetning pa det internationale mar-
ked udggr en stigende andel af de store arkitektvirksomheders omsaetning. Arhusianske
arkitektvirksomheder stod sdledes for 55% af den samlede arkitektureksport fra danske
arkitektvirksomheder, der er medlemmer af Danske Ark i 2006%. Der ses ogsa en tendens til,
at arkitektvirksomhederne etablerer kontorer uden for Arhus. Af de ti stgrste tegnestuer har
fglgende kontor uden for Arhus (november 2007):

Arkitektfirmaet C. F. Mgller
Kebenhavn, Rlborg, Vejle, Oslo, Stockholm, London

Arkitema
Kgbenhavn, Stockholm, Beijing

3XNielsen
Kgbenhavn (projektkontorer i Manchester, Kristiansand)

Schmidt, Hammer & Lassen
Kgbenhavn, Oslo, London

CUBO Arkitekter

Friis & Moltke
Alborg, Kage

SAHL Arkitekter

Kjeer & Richter

Aarhus Arkitekterne
Kgbenhavn

Gjortz, Pank & Partnere

Som det tydeligt fremgar af listen, er det szerligt de fire stgrste tegnestuer, der skiller sig ud,
nar det gzelder afdelinger uden for Arhus. Tager man i betragtning, at bl.a. Arkitektfirmaet C.
F. Mgller og Schmidt, Hammer & Lassen henter naesten halvdelen af deres omsaetning uden
for Danmark, er det klart, at sammenhangen mellem firma og sted (Arhus) bliver mere og
mere oplgst, eller funktionelt om man vil®>. Denne type arkitektvirksomhed er som funktionelt

4 International omsaetning 2007, Danske Ark. Arhus firmaernes andel er lavet som saerudtraek af Toke Kristensen fra
Danske Ark.

5 Malmberg, Anders & Power, Dominic. (How) Do (Firms in) Clusters Create Knowledge?, Paper to be presented
at the DRUID Summer Conference 2003 on Creating, sharing and transferring Knowledge. The role of Geography,
Institutions and Organizasions, Copenhagen june 12-14, 2003, s. 5
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virksomhedsnetvaerk spredt langt ud over det lokale, fysiske sted, som byen Arhus udggr.
Det tydeligste eksempel pd dette findes hos Danmarks stgrste arkitektvirksomhed Arkitekt-
firmaet C. F. Mgller, hvor medarbejderne er fordelt ud pa falgende lokaliteter:

Arhus 115
Oslo 60
Kgbenhavn 40
Alborg 30
Vejle 20
London 17
Stockholm 25

Som det fremgar, findes over halvdelen af virksomhedens ansatte uden for Arhus. Hvilket
gor Arkitektfirmaet C. F. Mgller til den mindst Arhus lokaliserede arkitektvirksomhed, hvis
man kunne tale om en ‘lokaliseringsgrad’ ud fra de ansattes arbejdssted.

Betydningen af den geografiske naerhed.

Arkitektvirksomhedernes taette geografiske lokalisering i Arhus, med de ni stgrste inden for
8000 Arhus C, haenger taet sammen med medarbejdervandring, interorganisatoriske net-
vaerk og ikke mindst rekruttering fra og videndeling med Arkitektskolen Aarhus. Alt sammen
grundelementer i en klynge. Fordelene lokker ogs% andre stgrre arkitektvirksomheder i Jyl-
land til Arhus midtby, hvilket understreger klyngens regionale karakter. Eksempelvis har ar-
kitektvirksomhederne Kobra fra Herning, Arstiderne fra Silkeborg og KPF fra Viborg afdeling
i Arhus. Julian Weyer fra Arkitektfirmaet C. F. Mgller siger:

Jamen vi har set mange tegnestuer, der nu etablerer kontor i Arhus. KPF har sl8et sig
ned, CREO har sl8et sig ned. Simpelthen fordi de ikke kan tiltraekke de ngdvendige med-
arbejdere p8 den der distance [...JErgo er alle nadt til at komme hertil. S8 det er m8ske
ikke s§ meget det faglige feellesskab med de andre arkitektfirmaer, der traekker. Men
det bliver det indirekte alligevel, fordi det er en medarbejderpulje, som skaber den der
klyngeeffekt. Det er det, der er vores rdstof. Det er ikke fordi, det er adgangen til infra-
struktur, eller andet der gor, at vi alle lige skal bo her. Men det er fordi, vi alle ligesom
bruger af den samme pulje.

Der er altsd med andre ord ingen tvivl om, at den geografiske naerhed mellem virksomhe-
derne sikrer den fysiske mobilitet af medarbejdere. Den pulje som Julian Weyer taler om. En
mobilitet der samtidig er medvirkende til, at den samme viden og de samme kompetencer
spredes ud til og deles af arkitektvirksomhederne i Arhus. Tager man samtidig Arkitektsko-
lens neere geografiske placering i betragtning og erindrer, at det er herfra, langt de fleste ar-
kitekter i klyngen er uddannet, sd virker det rimeligt at pasta, at der er en teet arbejdsdeling
mellem skolen som vidensbaerende institution i naeromradet og virksomhederne omkring®.

6 Andersen, Poul Houman. Bgllingtoft, Anne. Christensen, Poul Rind. Op. cit. S. 4-5. Om betydningen af
vidensbaerende institutioner i klyngen.



Kortlaegning

Med udgangspunkt i CVR registrets registrering af arkitektvirksomheder i Arhus Kommune
kortlaegges arkitektvirksomhedernes fysiske lokalisering i kommunen pa de efterfslgende
sider. Kortleegningen er foretaget pa tre skala inden for tre geografisk afgreensede omrader:
1. Arhus Kommune, 2. Postnr. 8000 Arhus C, 3. Arhus historiske midtby.

e 1. Kortlaegningen af arkitektvirksomheder i hele Arhus Kommune er sket ud fra et gnske
om at bekraefte en hypotese om, at arkitektvirksomhederne primaert ligger inden for det
omréde, der defineres ved Arhus by. Kortet bekraefter denne hypotese.

e 2. Kortlzegningen af arkitektvirksomheder inden for det geografiske omrdde defineret
af postnr. 8000 Arhus C er sket ud fra et gnske om at ‘zoome’ ind p& den teethed, der
kunne konstateres pa kommuneskala. Kortlaegningen er pa denne skala suppleret med
kvalitative data omkring arkitektvirksomhedernes organisatoriske tilhgrsforhold. Hypo-
tesen var her, at arkitektvirksomhederne 13 teet pd Arkitektskolen Aarhus, hvilket delvist
bekrzeftes. Naerheden mellem skole og virksomheder kan dog have andre drsager end
virksomhedernes gnske om at placere sig geografisk taet pd Arkitektskolen. Arkitekt-
skolen Aarhus ligger i den historiske midtby i Arhus og som tidligere naevnt, er det et
typisk traek ved servicevirksomheder, at de ogsa placerer sig her, hvorfor teetheden af
arkitektvirksomheder her ligesd vel kan skyldes virksomhedernes generelle gnske om
at ligge her.

e 3. Kortlaegningen af de ti storste arkitektvirksomheder i Arhus viste, at de alle, pa nzer
én, er placerede i den historiske midtby i Arhus. Kortlaegningen er sket ud fra et gnske
om at vise den geografiske nzerhed mellem netop disse ti virksomheder, da de kvantita-
tivt tegner hovedparten af klyngen.

Arkitekturklyngen i Arhus
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1. Arkitektvirksomheder i Arhus Kommune
(red markering)
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2. Arkitektvirksomheder inden for postnr. Arhus 8000 C

Arkitektvirksomhed o
Medlemmer af Danske Ark [ )
Arkitektskolen Aarhus [ )
Postnummer 8000 Arhus C R
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3. De ti storste arkitektvirksomheder i Arhus

Som det fremgdr af luftfotoet, ligger de ti storste
arkitektvirksomheder i Arhus-omrédet taet i den
indre by. Eneste virksomhed uden for 8000 C er
Sahls Tegnestue, der ligger i Viby. GPP (Gjortz,
Pank & Partner) skiller sig ogs8 ud ved ikke at ligge
i city-omr8det, men i et boligomr8de. Arkitektsko-
len Aarhus er ogs8 medtaget p§ fotoet.

Kilde: Arealinfo.dk + egne registreringer. Luftfoto
gengivet med tilladelse fra kortarkivet, Arkitektsko-
len Aarhus.



Den graenselgse by (Arhus)

De fire store arkitektvirksomheder, Arkitektfirmaet C. F. Mgller, Arkitema, Schmidt, Ham-
mer & Lassen, samt 3XN henter naesten 50% af deres omsaetning uden for Danmark. I
dette perspektiv er det svaert, at opretholde en begrebslig forstaelse af arkitekturklyngen i
Arhus som et faenomen, der fysisk lader sig afgraense af byen Arhus. Virksomhederne har
nok rgdder og netvaerk her og henter store dele af deres ressourcer i form af medarbejdere
her. Men som det s8s med eksempelvis Arkitektfirmaet C. F. Mgller, var det under halvdelen
af virksomhedens ansatte, der rent faktisk havde arbejdssted i Arhus. Organiseringen af og
aktiviteterne i de store arkitektvirksomheder i Arhus peger i stedet i retning af nogle andre
klyngeafgraensninger, der, hvis de skal vaere fysisk definerede, kunne ses, som arkitekt og
direktgr i Arkitema Per Feldthaus ggr det her:

Jeg tror en klynge findes p8 forskellige niveauer. Den har forskellige form8l og forskellige
identiteter p8 forskellige skalaer. Det er lige som at tegne et hus. N&r du tegner i 1:1.000,
s§ er det én mélgruppe, og en ting man gor, og n8r man tegner i 1:5, s§ er det en anden
mélgruppe, og en anden ting man gor. S8dan er det ogs§ med arkitekturklyngen. N&r
man tegner i ‘1:Arhus’, s§ er det en ting, man kan og gor, og n&r man tegner i ‘1:Dan-
mark’, er det en anden, og n8r man tegner i ‘1:skandinavien’, er det en tredje.... Det er
nogle forskellige ting, klyngen kan og nogle forskellige ting, man bruger den til bde i
forhold til de interne og de eksterne muligheder.

Det interessante er at set fra de internationale markeder, som de stgrste Arhus virksomheder
sigter mod, er det tilsyneladende, ifglge Per Feldthaus, den skandinaviske arkitekturklynge,
der bedst lader sig identificere. Her er Arhus ikke et kendt begreb:

Det er klart, at de [arkitektvirksomhederne i Arhus] bliver mere og mere internationale og
f8r flere og flere aktiviteter ude i verden. S§ jo laengere man kommer vaek fra Danmark,
jo teettere kryber Kebenhavn og Arhus sammen. Hvis man kommer rigtig langt vaek, s8
ligger Kebenhavn og Arhus stort set det samme sted. Og mange af beslutningstagerne
sidder i virkeligheden i Kebenhavn, og det ggr selvfglgelig, at man flytter fokus.

Navnet Arhus bliver i den forstand et ‘brand’ mere end et udtryk for en rumlig fysisk lokalitet.
Eller et funktionelt parameter i det internationale samarbejde. Korrespondance, kontrakter
og gkonomiske transaktioner foregar jo mellem en samarbejdspartner uden for Arhus og sa
en arkitektvirksomhed, der har juridisk adresse i Arhus.

Det forekommer klart, at jo mere ‘rumligt’, geografisk Igsrevet klyngen bliver, jo mere ‘funk-
tionel’ og 'systemisk’ bliver dens definition”. Set i det lys forekommer det, at i hvert fald de
fire sterste arkitektvirksomheder i Arhus i hgj grad er i faerd med, at Igsrive sig, fra det der

7 Malmberg, Anders & Power, Dominic, (How) Do (Firms in) Clusters Create Knowledge?, Paper to be presented
at the DRUID Summer Conference 2003 on Creating, Sharing and Transferring Knowledge. The role of Geography,
Institutions and Organizations, Copenhagen June 12-14, 2003, s. 5
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kunne betegnes som en ‘rumlig samling” af lignende og relaterede gkonomiske aktiviteter.
I stedet opstar der funktionelle klynger, der ikke lader sig begraense fysisk af den bestemte
lokalitet, som Arhus by udggr. At det forholder sig sddan understreges ogsa af den made,
hvorpa arkitektvirksomhederne arbejder internationalt.

Interviews med arkitekt og partner i Arkitektfirmaet C. F. Mgller, Julian Weyer, og arkitekt og
partner i 3XN, Tommy Bruun, gav indblik i tre forskellige strategier i relation til at arbejde pa
et internationalt marked:

A. Alt arbejde udfgres 'hjemme’, og projektets realisering falges og kontrolleres pa afstand.
B. Dele af arbejdet udfgres hjemme, og et samarbejde etableres med en lokal tegnestue,
der udfgrer andre dele.

C. En lokal afdeling af virksomheden etableres, hvor projektet skal realiseres, og al arbejdet
udfgres her.

Strategierne findes i forskellige graduerede variationer, der kan veere vanskelige at skelne fra
hinanden, men de kan tjene som modeller i denne sammenhaang.

3XN anvender primaert model B og delvist model A. Der etableres projektsamarbejder med
lokale tegnestuer, der tager sig af den lokale myndighedsbehandling og tilsyn. Herudover
hentes internationale specialister gerne ind i projektgruppen, hvis proiektet taler herfor. Her-
med opstar et internationalt projektsamarbejde, med rgdder i 3XN i Arhus. Tommy Bruun:

Enten kan man finde en tegnestue dernede, der egentlig tager sig af de sidste 25-40%
af opgaven. Det f8r de simpelthen, og s8 sender man folk ud, som s§ styrer processen,
men det er simpelthen en tegnestue, man hyrer. Eller ogs8 kan man ligesom C. F. Mgller
oprette sddan nogle sm§ ‘cellekontorer’ rundt omkring, som s8 ansaetter lokale folk til at
varetage de der interesser, og det er en Igbende diskussion, vi har alt efter, hvad det er
for en opgave, vi har: hvor stor er den, hvad er det for en kultur, der er i det land....Vi
har jo Liverpool®, der har nogle problemstillinger med sig. Hvor vi f8r masser af erfaring.
Vi gjorde meget tingene herhjemme. Det er en helt anden bygningskultur, det er en helt
anden serviceringskultur, der er derovre. Det drejer sig meget om at leere de der kulturer
at kende - forretningskulturer osv., for at klare sig.

C. F. Mgller benytter sig primaert af model C. Der etableres nye afdelinger af virksomheden
lokalt i de lande, hvor man gnsker at arbejde. Afdelingerne etableres altid med reference
tilbage til hovedkontoret i Arhus. Julian Weyer:

I modseetning til mange andre internationale tegnestuer har vi ikke projekter over hele
verden... det har vi godt nok, men det er ikke der, tyngden ligger. Selvfolgelig laver vi
projekter ogsd p§ meget fierne steder...for gjeblikket i Indien og Singapore..., men det
er ikke s8dan, at en stor vigtig del af vores omsaetning ligger i s8danne fjernomr8der.

8 Museum of Liverpool



De ligger i et europaeisk marked, og der gor vi faktisk det, at vi er fysisk tilstede. Vi vil
faktisk meget gerne vaere p§ stedet og meget gerne vaere synlige og tilgaengelige. Det er
derfor, vi 0gs8 siger, at det vi har rundt omkring, ikke bare er et skrivebord og en tele-
fon. Det er rigtige tegnestuer med forskellige former for ansatte, der kan lgse forskellige
opgaver. Du kan sige det s8dan, at vi laegger vaegt p8 at vaere mere end bare en virtuel
repraesentation. Vi er ikke bare en hjemmeside og et telefonnummer, og s§ ringer man
nogle ‘renders’ tilbage. Det svarer ikke til vores selvforst8else, der jo er, at vi gor tingene
meget grundigt p8 den dansk/nordiske m8de. Vi kan godt lide at gore projekterne helt
feerdige, fore dem igennem, men vi kan ogs8 godt lide at tage meget konkret stilling til
det sted, hvor vi arbejder. S§ det er ngdvendig for os at veere til stede. Ikke kun gennem

de her punktnedslag ude i verden.

Arhus udggr altsd pa mange mader mere et funktionelt ankerpunkt, der nok har stor mental
betydning internt i virksomhederne, men ikke fylder meget eksternt i relation til virksomhe-
dernes profilering udadtil. Dette geaelder i hvert fald for 3XN og Arkitektfirmaet C. F. Mgller.
Et fingerpeg om at det er en generel tendens, szerligt hos de store arkitektvirksomheder i
Arhus, kan ses pa virksomhedernes hjemmesider. Disse udger, seerligt i en international/

global sammenhaeng en stigende betydning.

Klyngens syv stgrste arkitektvirksomheder har engelske hjemmesider som supplement til den
danske. Nedenstdende er links til virksomhedernes hjemmesider med angivelse af sprog:

Arkitektvirksomhed - sprog pd hjemmeside Primaert sekundeaert
http://www.cfmoller.dk Engelsk Dansk
http://www.arkitema.dk Dansk Engelsk
http://www.shl.dk Dansk/Engelsk

http://www.3xn.dk Dansk Engelsk
http://www.cubo.dk Dansk Engelsk
http://www.friis-moltke.dk Dansk Engelsk
http://www.kjaerrichter.dk Dansk Engelsk
http://www.aa-a.dk Dansk ingen
http://www.gpp.dk Dansk ingen
http://www.sahl.dk Dansk ingen
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Konkluderende om klyngens geografi

1. Byen Arhus

Arkitektvirksomhederne i Arhus ligger teet sammen inden for det omrade, der definerer Ar-
hus by. Seerlig stor teethed findes i byens historiske centrum. Ni ud af de ti stgrste arkitekt-
virksomheder findes i dette omrade. Arkitektskolen Aarhus findes ligeledes her.

Interview med tre repraesentanter for de stgrste arkitektvirksomheder i Arhus indikerer, at
det ikke er byens fysisk/rumlige kvaliteter, der er &rsag til virksomhedernes placering her.
Det skyldes derimod primaert naerheden til ressourcer i form af arbejdskraft, bade direkte fra
Arkitektskolen Aarhus, men ogsa fra de gvrige arkitektvirksomheder.

De stgrste arkitektvirksomheders internationale aktiviteter betyder, at tilknytningen til Arhus
efterhdnden er vigende. Dette understreges af, at de fire stgrste virksomheder alle har kon-
torer uden for Arhus. Den stgrste virksomhed, Arkitektfirmaet C. F. Mgller, har ligefrem flere
ansatte p& arbejdssteder uden for Arhus end p& hovedkontoret i Arhus.

2. Betydningen af den geografiske naerhed

Den geografiske naerhed mellem arkitektvirksomhederne i Arhus historiske midtby sikrer en
stor vandring af viden og medarbejdere mellem arkitektvirksomhederne. Samtidig tiltraekkes
arkitektvirksomheder fra hele den midtjyske region til Arhus i jagten pa ressourcer i form af
viden og medarbejdere.

3. Den graenselgse by

Arhus by som fysisk afgreenset rum for klyngen oplgses i stigende grad af de store arki-
tektvirksomheders internationale aktiviteter. Arhus bliver i denne kontekst at forstd som et
funktionelt og delvist mentalt anker, mere end en fysisk ramme for arkitektvirksomhedernes
aktiviteter.
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Datagrundlag

1. Interview

Med udgangspunkt i listen over de ti stgrste arkitektvirksomheder i Arhus i 2005 er disse
blevet anmodet om at deltage i et interview. Kun fire meldte positivt tilbage. Ud over de ti
virksomheder er yderligere to yngre arkitektvirksomheder blevet bedt om at deltage i et
interview. Her meldte kun en virksomhed positivt tilbage. Der er saledes foretaget fem inter-
views. De deltagende virksomheder / personer var:

Arkitema (http://www.arkitema.dk)
Per Feldthaus, direktgr, partner, arkitekt maa

CUBO (http://www.cubo.dk)
Lars Thiis, partner, arkitekt maa

C. F. Mgller (http://www.cfmoller.dk)
Julian Weyer, partner, arkitekt maa

3XN (http://www.3xn.dk)
Tommy Bruun, partner, arkitekt maa

KRADS (http://www.krads.info)
Mads Bay Mgller, partner, arkitekt maa

Interviewformen har vaeret inspireret af det semistrukturerede interview, som dette beskri-
ves af Steinar Kvale i bogen: Kvale, Steinar, Interview, En introduktion til det kvalitative

forskningsinterview, Hans Reitzels Forlag, Kgbenhavn 1997 (4. oplag 2000).

Alle interview er optaget pa digital diktafon og findes p& CD som lydfiler, samt i udskrevet
og u-redigeret udgave pa projektets hjemmeside i pdf-format. Alle interview er godkendt af
de interviewede.

2. Spgrgeskema
I projektets indledningsfase blev der udarbejdet et spgrgeskema rettet mod henholdsvis:

° Partnere
° Firmaer

Tanken med denne todeling var, at partnerskemaerne skulle give viden om de enkelte ejeres
rolle i klyngen. Samtidig var der spgrgsmal, der kun relaterede sig til virksomhedsniveauet.
Eksempelvis virksomhedernes konkurrencedeltagelse.
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3. Statistik og data
Der er anvendt flere statistik- og datakilder i projektet:

Danmarks Statistik: saerudtraek, samt diverse frit tilgeengelige statistikker pa http://
www.dst.dk

Akademisk Arkitektforening. Diverse arbgger

Aftagerundersggelse 2007, efteruddannelsen, Arkitektskolen Aarhus. http://aarch.
dk/586/metode_analyse_og_udvikling/

Kandidatundersggelsen 2006, Efteruddannelsen, Arkitektskolen Aarhus http://aarch.
dk/586/metode_analyse_og_udvikling/

Branchoéversikten. STD (Svensk Teknik och Design). http://www.std.se/web/Branscho-
versikten.aspx

CVR registret. http://www.cvr.dk

Danske Ark, medlemsfortegnelse. http://www.danskeark.org/medlemmer

Registrant. Arkitektkonkurrencer 1993-2001. DAL/AA

KRAK. http://krak.dk
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